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Ùå 3 ì³ñÿö³ òîìó ñòîÿëè ìè,
íå äóìàþ÷è ïðî ïðîùàííÿ, íà
ïîðîç³ äèòèíñòâà… Ñêëàëè ³ñïè-
òè – çà÷èíèëè íàçàâæäè äâåð³ äî
áåçòóðáîòíîñò³, äàë³ – ðîçäîð³-
ææÿ. Îáèðàëè. Îáðàëè.

Áëèçüêî 2000 àá³òóð³ºíò³â ïî-
÷óëè òàêèé áàæàíèé âèðîê – «çà-
ðàõîâàíî!» – â³ä ïðîâ³äíîãî íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó íå ëèøå Ñóì-
ùèíè. ×åêàëè éîãî, ÿê ìàííè íå-
áåñíî¿. Ñëîâî ñòàëî îäíèì ³ç

«íàéñîëîäøèõ» ó æèòò³. Àäæå
òåïåð íåâàæêî çðîçóì³òè é ïîâ³-
ðèòè, ùî ñàìå ÷åðåç ÑóìÄÓ ïðî-
ëÿæóòü íàø³ ñòåæèíè â ìàéáóòíº.

²íòðèãà… Àæ îñü äîâãîî÷³êó-
âàíà Ïîñâÿòà â ïåðøîêóðñíèêè.
Íå ïåðåäàòè íà ïàïåð³ òèõ åìî-
ö³é, ùî â³ä÷óâàëè êîëèøí³ ó÷í³.
Ñòàòè ÷àñòèíêîþ îäíîãî ç íàéï-
ðåñòèæí³øèõ êëàñè÷íèõ óí³âåðñè-
òåò³â íå ëèøå Óêðà¿íè – íåìîâ ó
ëîòåðåþ âèãðàòè, ç³ðâàòè äæåê-
ïîò. Àëå ìåí³, â³äâåðòî êàæó÷è,
ïîùàñòèëî íàéá³ëüøå. Ïîäàðó-
íîê äîë³ ÿê ðåçóëüòàò íàïîëåã-
ëèâèõ ñòàðàíü óïðîäîâæ øê³ëü-
íèõ ðîê³â – ìåíå óäîñòî¿ëè ÷åñò³
âèãîëîøóâàòè óðî÷èñòó êëÿòâó
ïåðøîêóðñíèêà.

Çíàºòå, öå – òîé âèïàäîê,
êîëè 1 õâèëèíà êîøòóº 11 øê³ëü-
íèõ ðîê³â. ² ÿ âäÿ÷íà äîë³ çà òà-
êèé øàíñ… Çäàâàëîñÿ, ùî é ñàìî
íåáî ïðèãëÿäàºòüñÿ äî ä³éñòâà
íà óí³âåðñèòåòñüê³é ïëîù³…

Ìè ïðèñÿãíóëè, ìè ïîîá³öÿëè!
Íàñàìïåðåä ã³äíî íåñòè ÷åñòü
ñòóäåíòà ÑóìÄÓ. Íåìàº, íå ïî-
âèííî áóòè ñë³â íà â³òåð… Óæå
íå ìàëå÷à, íå øêîëÿðèêè. Õî÷ó
â³ðèòè, ùî êîæåí ³ç íàñ âèêîíàº
âñ³ äî ºäèíîãî ïóíêòè êëÿòâè, íàì
âäàñòüñÿ íàâ³òü íåìîæëèâå, ïè-
òàííÿ ëèøå â áàæàíí³. Óñå ï³ä
ñèëó, äîêè ìè â³ðèìî â ñàìèõ
ñåáå, â ìîëîä³ñòü, â ïîòåíö³éí³
ìîæëèâîñò³, â æèòòÿ!

 Êàð³íà ÕÀ×ÀÒÀÐ’ßÍ,
ïåðåìîæíèöÿ îë³ìï³àä ç óê-

ðà¿íñüêî¿ ìîâè ³ ë³òåðàòóðè òà
àíãë³éñüêî¿ ìîâè, à òàêîæ Ì³-
æíàðîäíîãî ìîâíî-ë³òåðàòóð-
íîãî êîíêóðñó ³ì. Òàðàñà Øåâ-
÷åíêà.

Çã³äíî ç QS World University Rankings 2016/17, Ñóìñüêèé äåðæàâ-
íèé óí³âåðñèòåò óïåðøå êëàñèô³êîâàíèé ÿê óí³âåðñèòåò ç âèñîêîþ äîñë³-
äíèöüêîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ òà ââ³éøîâ äî ÒÎÏ-701+ óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó
òà ÒÎÏ-350 ÂÍÇ ªâðîïè. Îçíà÷åíèé ðåéòèíã ïóáë³êóºòüñÿ á³ëüøå 12 ðî-
ê³â áðèòàíñüêîþ êîìïàí³ºþ QS òà âõîäèòü äî êîãîðòè íàéá³ëüø àâòîðèòåò-
íèõ ðåéòèíã³â óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó. ÑóìÄÓ âõîäèòü äî íüîãî ç 2014 ð. Ó
ïîð³âíÿíí³ ç 2015 ð. óí³âåðñèòåò ïîêðàùèâ ñâî¿ ïîçèö³¿ çà ïîêàçíèêàìè
íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³: ê³ëüê³ñòü öèòóâàíü çðîñëà á³ëüøå í³æ íà 60 %, íàóêî-
âèõ ïðàöü – á³ëüøå í³æ íà 20 %.

Î÷³ëüíèêè âæå ³ñíóþ÷èõ ³ íîâîñòâîðåíèõ ñòðóêòóð
ÑóìÄÓ (çë³âà íàïðàâî): äåêàí ôàêóëüòåòó ÒåÑÅÒ
Î.Ã. Ãóñàê, äèðåêòîð ÍÍ² á³çíåñ-òåõíîëîã³é «ÓÀÁÑ»
².². Ä’ÿêîíîâà, äèðåêòîð ÍÍ² ïðàâà À.Ì. Êóë³ø,  äèðåê-

òîð ÍÍ² ô³íàíñ³â, åêîíîì³êè òà ìåíåäæìåíòó
³ì. Áàëàöüêîãî Ò.À. Âàñèëüºâà, äèðåêòîð Ìåäè÷íî-
ãî ³íñòèòóòó Â.À. Ñì³ÿíîâ,  â.î. äåêàíà ²ÔÑÊ
Î.Ì. Âåäì³äü, äåêàí ôàêóëüòåòó Åë²Ò Ñ.². Ïðîöåíêî

Ñâÿòî ïîñâÿòè: ôåºðè÷íî, íåïîâòîðíî!
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Ñòàðòàï-ðóõ â óí³âåðñèòåò³ íàäàº ìîæ-
ëèâ³ñòü ïîøóêó ³íâåñòèö³é òà êîìåðö³é-
íèõ óãîä çà óìîâ ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìíè-
öòâà, çàö³êàâèòè é çàëó÷èòè  á³ëüøå ñòó-
äåíò³â äî ñï³âïðàö³ â ³ñíóþ÷èõ ëàáîðà-
òîð³ÿõ òà íàóêîâèõ òåìàòèêàõ. Óçàãàë³
ñòàðòàï-ïðîåêò º íå ÷èìîñü çîâñ³ì íî-
âèì, à òåõíîëîã³ÿìè á³ëüø àêòèâíîãî
ïðîñóâàííÿ êîìåðö³éíèõ ïðîåêò³â. Çîê-
ðåìà âîíè ïåðåäáà÷àþòü: òðåí³íãîâ³ íà-
â÷àííÿ ³ç çàëó÷åííÿì âëàñíèê³â á³çíåñó
òà åêñïåðò³â ðåàëüíîãî ðèíêó; ïîøóê êðå-
àòèâíèõ á³çíåñ-³äåé òà âïðîâàäæåííÿ
³ííîâàö³é; ìîçêîâ³ øòóðìè («Êðàø-òåñ-
òè», «Ï³ò÷³», òîáòî êîðîòê³ ïðåçåíòàö³¿
â ñåðåäîâèù³ åêñïåðò³â, ï³äïðèºìö³â òà
³íâåñòîð³â); ïîáóäîâó á³çíåñ-ïëàíó òà
åôåêòèâíî¿ á³çíåñ-ìîäåë³; àêòèâíó ³íôî-
ðìàö³éíî-ìàðêåòèíãîâó ðîáîòó; ôîðìó-
âàííÿ êîìàíäè òà ðîçâèòîê ë³äåðñüêèõ
ÿêîñòåé; «Êðàóäôàíä³íã» (òîáòî îðãàí³-
çàö³þ ïðåäñòàâëåííÿ ïðîåêò³â òà çáîðó
êîøò³â íà ¿õ ï³äòðèìêó) òîùî.

ßê óæå ³íôîðìóâàâ ÷åðåç «Ðåçîíàíñ»,
ùî Ñòàðòàï-öåíòð ÑóìÄÓ «New Genera-
tion» ñòâîðåíî ó 2015 ðîö³ çà ï³äòðèìêè
ïðîåêòó ÅÑ TEMPUS SUCSID (ñòâî-
ðåííÿ ìåðåæ³ óí³âåðñèòåòñüêèõ ñòàðòàï-
öåíòð³â äëÿ ñòóäåíòñüêî¿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³). Òàê³ öåíòðè ñòâîðåí³ â Á³-
ëîðóñ³, Ìîëäîâ³ òà Óêðà¿í³ (Õàðê³â,
Òåðíîï³ëü òà Ñóìè). Ãîëîâíà ¿õ ìåòà –
ðîçâèòîê ñåðåäîâèùà, ÿêå ñòèìóëþº ïî-
øóê ³äåé, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, ñòâî-
ðåííÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ï³äòðèìêó ñòó-
äåíò³â òà âèêëàäà÷³â, âèïóñêíèê³â òà ì³-
ñöåâèõ ï³äïðèºìö³â äëÿ ïåðåòâîðåííÿ
á³çíåñ-³äå¿ â æèòòºçäàòí³ á³çíåñ-ïðîåêòè
(ñîö³àëüí³, åêîíîì³÷í³, þðèäè÷í³, ìå-
äè÷í³, òåõí³÷í³) òîùî. Îñíîâíèé ïðèí-
öèï ðîáîòè ñòàðòàï-öåíòðó – íå çìóøó-
âàòè, à çàö³êàâëþâàòè; ãîòóâàòè íå ïðà-
ö³âíèê³â, à ð³âíîö³ííèõ á³çíåñ-ïàðòíåð³â;
øóêàòè ìîæëèâîñò³ ïðàêòè÷íî¿  ðåàë³-
çàö³¿ ³äåé.

Ó 2015–2016 ðîêàõ ó ð³çíîìàí³òíèõ
çàõîäàõ íàøîãî ñòàðòàï-öåíòðó âçÿëî
ó÷àñòü áëèçüêî 300 ñòóäåíò³â, ÷àñòèíà ç
ÿêèõ ïðîõîäèëà íàâ÷àííÿ íà êóðñàõ, ðîç-

ðîáëÿëîñÿ áëèçüêî 40 á³çíåñ-³äåé, ïðå-
çåíòîâàíî íà çóñòð³÷àõ ç åêñïåðòàìè 20
ïðîåêò³â, òðè ç ÿêèõ òåïåð àêòèâíî âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ â ÑóìÄÓ (3D-äðóê,
îêóëÿðè â³ðòóàëüíî¿ ðåàëüíîñò³, íàâ-
÷àëüí³ òðåíàæåðè ³ç çàëó÷åííÿì äîïîâ-
íåíî¿ òà â³ðòóàëüíî¿ ðåàëüíîñò³). Ñï³ëü-
íî ç êîëåãàìè ç ÕÍÅÓ âèäàíèé íàâ÷à-
ëüíèé ïîñ³áíèê «Ñòóäåí÷åñêèå ñòàðòà-
ïû: îðãàíèçàöèîííàÿ ïîääåðæêà â óíè-
âåðñèòåòå» (äîñòóïíèé ó ðåïîçèòàð³¿
ÑóìÄÓ), òàêîæ äîñòóïí³ äèñòàíö³éí³ êóð-
ñè, ðîçðîáëåí³ âèêëàäà÷àìè ó ðàìêàõ ïðî-
åêòó TEMPUS SUCSID. Àêòèâí³ ó÷àñ-
íèêè çàõîä³â ñòàðòàï-öåíòðó  ï³ñëÿ çàê³-
í÷åííÿ ÑóìÄÓ ïðàöþþòü ó âëàñíèõ êî-
ìïàí³ÿõ, íàâ÷àþòüñÿ â àñï³ðàíòóð³, ñòâî-
ðþþòü íîâ³ ïðîåêòè.

Àêòèâíèìè ó÷àñíèêàìè ñòàðàï-ðóõó â
ÑóìÄÓ òà ïàðòíåðàìè ñòàðòàï-öåíòðó º
ôàêóëüòåòè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âè-
êëàäà÷³â òà Åë²Ò, êàôåäðè ïðèêëàäíîãî
ìàòåð³àëîçíàâñòâà é òåõíîëîã³é êîíñò-
ðóêö³éíèõ ìàòåð³àë³â, óïðàâë³ííÿ, ïñè-
õîëîã³¿, ïîë³òîëîã³¿ òà ñîö³îêóëüòóðíèõ
òåõíîëîã³é, åêîíîì³êè òà á³çíåñ-àäì³í³ñ-
òðóâàííÿ, ìàðêåòèíãó, æóðíàë³ñòèêè,
åêîíîì³÷íî¿ ê³áåðíåòèêè òà îðãàí³çàö³é-
íî-ìåòîäè÷íèé öåíòð òåõíîëîã³é åëåêò-
ðîííîãî íàâ÷àííÿ.

Íàéá³ëüø óñï³øíî ðîçâè-
âàþòüñÿ ñòàðòàï-ïðîåêòè ãðó-
ïè 3D-³ííîâàö³é, ùî ñòâîðåíà
íà áàç³ ñòóäåíòñüêîãî ïðîåê-
òó Ðîìàíà Ïðèõîä÷åíêà äëÿ
âèâ÷åííÿ ñó÷àñíèõ 3D-òåõíî-
ëîã³é. Íàðàç³ ãðóïà º àêòèâ-
íèì ó÷àñíèêîì íàéá³ëüøèõ çà-
õîä³â, ùî ïðîâîäÿòüñÿ â Óê-
ðà¿í³ òà ªâðîï³: iForum – ãî-
ëîâíà ²Ò-êîíôåðåíö³ÿ Ñõ³äíî¿
ªâðîïè â Êèºâ³, European
Maker Week – ºâðîïåéñüêèé
òèæäåíü ìåéêåðñòâà, 3D Print
Conference Kiev 2016 – íàé-

á³ëüøà â Óêðà¿í³ âèñòàâêà 3D-òåõíîëî-
ã³é, DE:CODED – ôåñòèâàëü êîìï’þ-
òåðíîãî ìèñòåöòâà ó Ëüâîâ³, «FRES-
HBIZ» – âèñòàâö³ ìîëîäèõ á³çíåñìåí³â
òà íîâèõ á³çíåñ-³äåé ó Ñóìàõ. Çà ó÷àñò³
ãðóïè ó ì³æíàðîäí³é âèñòàâö³ «ÑËÎÁÎ-
ÆÀÍÑÜÊÈÉ Ì²ÑÒ-2016» ó íîì³íàö³¿
«START-UP ðîêó» ïåðåìîãó îäåðæàâ
ÑóìÄÓ.

Ï³ä óïðàâë³ííÿì êåð³âíèêà ãðóïè Â’ÿ-
÷åñëàâà Ìîñêàëå-
íêà âåäóòüñÿ íàó-
êîâ³ äîñë³äè ç òå-
ìàòèê: ³íòåëåêòóà-
ëüíà òåõíîëîã³ÿ
îáðîáêè á³îìåòðè-
÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ òà
ìåõàí³÷í³ ÷àñòèíè
á³îí³÷íîãî ïðîòå-
çó, àëãîðèòìè äå-
òåêòóâàííÿ îá’ºê-
ò³â ³ âèçíà÷åííÿ ¿õ
êîîðäèíàò òà ³íø³.

Íåùîäàâíî â
ñóìñüêèõ ñòàðòàï³â
ç’ÿâèëàñÿ ãàðíà íà-

ãîäà ñïðîáóâàòè ñâî¿ ñèëè – Ñóìè âïåâ-
íåíî ïðèéíÿëè åñòàôåòó â³ä 56-¿ òà 57-¿
áèòâ ñòàðòàï³â, ùî ïðîõîäèëè â Êèºâ³
òà Îäåñ³. Çà ³í³ö³àòèâè Íàâ÷àëüíî-íàó-
êîâîãî ³íñòèòóòó á³çíåñ-òåõíîëîã³é
«ÓÀÁÑ» ó Êîíãðåñ-öåíòð³ ÑóìÄÓ ïðî-
éøëà ïåðøà íà Ñóìùèí³ «Áèòâà Ñòàð-
òàï³â», ùî ñòàëà ÷óäîâîþ ìîæëèâ³ñòþ
äëÿ ìîëîäèõ ï³äïðèºìö³â ³ òèõ, õòî ìð³º
ðîçïî÷àòè âëàñíó ñïðàâó, îö³íèòè ãîòî-
âí³ñòü ñâîãî ïðîåêòó òà éîãî ³íâåñòèö³é-
íó ïðèâàáëèâ³ñòü, à òàêîæ çíàéòè ³íâåñ-
òîðà.

Îðãàí³çàòîðè çàõîäó – Óêðà¿íñüêà
àñîö³àö³ÿ âåí÷óðíîãî òà ïðèâàòíîãî êà-
ï³òàëó, ³íâåñòèö³éíà ïëàòôîðìà Startup.
Network, êàôåäðà åêîíîì³÷íî¿ ê³áåðíå-
òèêè ÍÍ² ÁÒ «ÓÀÁÑ» ÑóìÄÓ. Éîãî
ïàðòíåðè – Còàðòàï-öåíòð ÑóìÄÓ «New
Generation», Á³çíåñ-øêîëà ÑóìÄÓ
«Youth&Business», Íàâ÷àëüíî-íàóêîâèé
³íñòèòóò ô³íàíñ³â, åêîíîì³êè òà ìåíåäæ-
ìåíòó ³ì. Î. Áàëàöüêîãî.

Ïðîõîäèëà «Áèòâà Ñòàðòàï³â» ó äâà
åòàïè. Íà ïåðøîìó – ïðåäñòàâíèêè Óê-
ðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ âåí÷óðíîãî òà ïðèâàò-
íîãî êàï³òàë³â, ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ïëàòôîðìè
Startup.Network  ðîçïî-
â³ëè ïðî îñòàíí³ ïîä³¿
òà íîâèíè ó ñâ³ò³ ³íâåñ-
òèö³é, äàëè  ïîðàäè ìî-
ëîäèì êîëåãàì, ïîä³ëè-
ëèñÿ ðåöåïòîì äîñÿãíå-
ííÿ óñï³õó. Íà äðóãî-
ìó åòàï³ â³äáóëàñÿ âëà-
ñíå ïðåçåíòàö³ÿ ïðîåê-
ò³â – 6 â³ä³áðàíèõ  êî-
ìàíä ïðåäñòàâèëè ñâî¿
á³çíåñ-³äå¿ íà ðîçñóä åê-
ñïåðòíîãî æóð³. Äî
ðå÷³, 5 ³ç íèõ ïðåäñòàâ-
ëÿëè íàø³ âèêëàäà÷³ òà ñòóäåíòè. Çîê-
ðåìà Ñòàí³ñëàâ Ìàð÷åíêî (êàô.
ÏÌ³ÒÊÌ) – ÷îâåí-áàãàæíèê ëåãêîâîãî
àâòî, Äìèòðî Ñàìîõâàëîâ (ãðóïà Unity
Îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íèé öåíòð òåõíî-
ëîã³é åëåêòðîííîãî íàâ÷àííÿ) GRAFiT
– ïðîåêò ïîäàííÿ ðåêëàìè ó âèãëÿä³ äî-
ïîâíåíî¿ òà â³ðòóàëüíî¿ ðåàëüíîñò³;
Þð³é Àòàìàí (Ìåäè÷íèé ³íñòèòóò) òà
Â³ðà Øåíäðèê (êàô êîìï’þòåðíèõ íàóê,
ñåêö³ÿ ²ÒÏ) – ïðîãðàìíèé ïðîäóêò «Ôà-
ðìàêîëîã³÷íèé äîâ³äíèê «PharmGuide»,
ðîçðîáëåíèé ó ðàìêàõ ä³ÿëüíîñò³ ãðóïè
Âåá-îð³ºíòîâàíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì,
³ç ìåòîþ øâèäêîãî äîñòóïó ñ³ìåéíèìè
ë³êàðÿìè (òà ³íøèìè çàö³êàâëåíèìè îñî-
áàìè) äî îñíîâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ë³-
êàðñüê³ çàñîáè. Ïðîãðàìà ïðàöþº â àâ-
òîíîìíîìó ðåæèì³ (áåç äîñòóïó äî
²íòåðíåòó) íà îïåðàö³éí³é ñèñòåì³ Àíä-
ðî¿ä, íà íå¿ çàðåºñòðîâàíå àâòîðñüêå ñâ³-
äîöòâî, ìàéíîâ³ ïðàâà íàëåæàòü ÑóìÄÓ;
Ðîìàí Ïðèõîä÷åíêî òà Äàðèíà Äàöåí-
êî (ãðóïà 3D-³ííîâàö³é ÖÊÒ, ñòóäåíòè

ÑÒÀÐÒÀÏ-Ä²ßËÜÍ²ÑÒÜ ÁÈÒÂÀ ÁÅÇ ÏÅÐÅÌÎÆÅÍÈÕ
Óí³âåðñèòåò, ÿê â³äîìî, º

ñåðåäîâèùåì àìá³òíèõ òà êðåàòè-
âíèõ ëþäåé. Çà ñâ³òîâîþ ñòàòèñ-
òèêîþ 14 ³ç 15 íàéóñï³øí³øèõ ï³ä-
ïðèºìö³â íàâ÷àëèñÿ â óí³âåðñèòå-
òàõ, îäåðæàëè äèïëîì àáî íàóêî-
âèé ñòóï³íü. Ñòóäåíòè ìàþòü á³-
ëüøå ìîæëèâîñòåé åêñïåðèìåíòóâà-
òè, áóòè ãîòîâèìè íå ëèøå äî óñ-
ï³õ³â, à é íåâäà÷ íà ðàíí³é ñòàä³¿
ðîçâèòêó êîìïàí³¿. Äåÿê³ ç íàéá³-
ëüøèõ ïîòðÿñ³íü â ³íäóñòð³¿ âèñî-
êèõ òåõíîëîã³é çä³éñíåíí³ ï³äïðèº-
ìöÿìè ñòóäåíòñüêîãî â³êó. Òàê,
Ìàðê Öóêåðáåðã çàñíóâàâ Facebook,
íàâ÷àþ÷èñü ó Ãàðâàðä³, à Ìàéêë
Äåëë ðîçðîáèâ êîìï’þòåðè Dell â
ê³ìíàò³ ãóðòîæèòêó óí³âåðñèòåòó
øòàòó Òåõàñ â Îñò³í³.

êàôåäðè êîìï’þòåðíèõ íàóê) – ñòâîðåí-
íÿ äîñë³äíèöüêîãî öåíòðó äëÿ íàäàííÿ
ïîñëóã, íàâ÷àííÿ ñïåö³àë³ñò³â òà êîíñó-
ëüòàö³é ó ñôåð³ òðèâèì³ðíîãî äðóêó òà
ñêàíóâàííÿ. Äîñë³äæåííÿ ñôåð çàñòîñó-
âàííÿ òåõíîëîã³é àäèòèâíîãî âèðîáíèö-
òâà. Âèãîòîâëåííÿ âëàñíèõ 3D-ïðèíòå-
ð³â òà 3D-ñêàíåð³â íà çàìîâëåííÿ.

Äî ñêëàäó åêñïåðòíîãî æóð³ ââ³éø-
ëè: Äìèòðî Êóçüìåíêî – ìîäåðàòîð, êå-
ð³âíèê â³ää³ëó ³íâåñòèö³é Startup.
Network, Îëüãà Àôàíàñüºâà – êàíäè-
äàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, ñòàðøèé âèêëà-
äà÷ êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ ê³áåðíåòèêè,
âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð Ukrainian Venture
Capital and Private Equity Association
UVCA, Âàëåíòèíà Ñàõíî – ðåã³îíàëü-
íèé êîîðäèíàòîð Ñõ³äíîãî ðåã³îíó ïðî-
åêòó Technology Nation Ôîíäó Brain-
Basket – âñåóêðà¿íñüêîãî ïðîåêòó ç áåç-
êîøòîâíîãî íàâ÷àííÿ îñíîâà ïðîãðàìó-
âàííÿ, PhD, Îëåêñàíäð Ïðèõîä÷åíêî –
äèðåêòîð ³ ñï³âçàñíîâíèê  ÂÀÒ
«Gardarika Tres», íàö³îíàëüíèé ïðåäñòà-
âíèê CBC creativebusinesscup.com,  ãî-
ëîâíèé ðåäàêòîð æóðíàëó «Îpen

skyline», Ðóñëàí Þìàãóëîâ  – äèðåêòîð
ìåðåæ³ ðåêëàìíèõ àãåíö³é «Âðåêëàìå»,
ñï³êåð Á³çíåñ-øêîëè ÑóìÄÓ «Youth-
&Business», îðãàí³çàòîð ïåðøîãî á³çíåñ-
³íêóáàòîðà â ì. Ñóìè «²ÊÐÀ», Áîãäàí
Êîâàëüîâ –  çàñòóïíèê çàâ³äóâà÷à êà-
ôåäðè åêîíîì³êè òà á³çíåñ-àäì³í³ñòðóâà-
ííÿ ÑóìÄÓ, îðãàí³çàòîð Á³çíåñ-øêîëè
ÑóìÄÓ «Youth&Business».

Çà ðåçóëüòàòàìè ãîëîñóâàííÿ åêñïåð-
ò³â íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü áàë³â íàáðàâ
ïðîåêò «Ôàðìàêîëîã³÷íèé äîâ³äíèê
«PharmGuide». Ïåðåìîæöåì  çà ðåçóëü-
òàòàìè  îíëàéí-ãîëîñóâàííÿ ãîñòåé ñòàâ
«Öåíòð àäèòèâíèõ òåõíîëîã³é». Êîìàí-
äè ïåðåìîæö³â â³çüìóòü ó÷àñòü ó Âåëè-
êîìó îñ³ííüîìó ô³íàë³ Áèòâè Ñòàðòàï³â,
ùî â³äáóäåòüñÿ â Êèºâ³ ñàìå ó ÷èñëàõ
âèõîäó «Ðåçîíàíñó».

Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ çàõîäó ìîæíà çàó-
âàæèòè, ùî äëÿ ïîøèðåííÿ ðîçâèòêó á³ç-
íåñ-ïðîåêò³â ó ÑóìÄÓ äîö³ëüíî ³í³ö³þ-
âàòè: ñòâîðåííÿ ñòàðòàï³â çà íàïðÿìàìè
³íñòèòóò³â, ôàêóëüòåò³â, íàóêîâèõ ëàáî-
ðàòîð³é; çàëó÷åííÿ âèêëàäà÷àìè åëåìåí-
ò³â ñòàðòàï-ïðîåêòóâàííÿ ï³ä ÷àñ âèêî-
íàííÿ ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü ó íàâ÷àëüíèé
ïðîöåñ; ïðîâåäåííÿ óí³âåðñèòåòñüêîãî
êîíêóðñó ñòàðòàï-³äåé òà ïðîåêò³â çà ï³ä-
òðèìêè ïàðòíåðñüêèõ àñîö³àö³é, ùî äîç-
âîëèòü ðîçêðèòè íîâ³ ³íâåñòèö³éí³ ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ ìîëîä³, ðåàë³çóâàòè ï³äïðè-
ºìíèöüê³ ³äå¿.

Àíäð³é Ï²ÂÅÍÜ,
íà÷àëüíèê Öåíòðó êîìï’þòåðíèõ

òåõíîëîã³é ÑóìÄÓ, çàâ³äóâà÷
ëàáîðàòîð³¿ ìóëüòèìåä³éíèõ

òåõíîëîã³é, êîîðäèíàòîð
ñòàðòàï-öåíòðó «New Generation».

Íà ôîòî: ôðàãìåíòè «Áèòâè»
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– Àíàòîë³þ Ìèêîëàéîâè÷ó,
ìîæåòå çðîáèòè åêñêóðñ â ³ñòî-
ð³þ þðèäè÷íîãî ôàêóëüòåòó
ÑóìÄÓ â³ä ìîìåíòó éîãî ñòâî-
ðåííÿ?

–  Â³í ç’ÿâèâñÿ íå íà ïîðîæ-
íüîìó ì³ñö³. Ùå â 1997 ð. ó ñòðó-
êòóð³ êàôåäðè ïîë³òîëîã³¿ ñòâî-
ðåíà ñåêö³ÿ ïðàâîçíàâñòâà ³ çä³é-
ñíåíèé ïåðøèé íàá³ð íà þðèäè-
÷íó ñïåö³àëüí³ñòü (ìîëîäøèé ñïå-
ö³àë³ñò). Íå ìîæó íå çãàäàòè íà-
øèõ ïåðøîïðîõ³äö³â – Â. Òåðòè-
øíèêà (î÷îëèâ ñåêö³þ), À. ªùå-
íêà, Â. Ãð³í÷åíêà, Þ. Ñ³í÷åíêà,
Î. Êîíîíåíêà, ÿê³ çðîáèëè ïåðø³
êðîêè â çàïî÷àòêóâàíí³ âèùî¿
þðèäè÷íî¿ îñâ³òè â íàøîìó óí³-
âåðñèòåò³.

Ï³äãîòîâêó áàêàëàâð³â çà ñïå-
ö³àëüí³ñòþ «Ïðàâîçíàâñòâî» ç ë³-
öåíçîâàíèì îáñÿãîì 50 îñ³á ïî-
÷àëà â 2005 ð. êàôåäðà ïðàâà.
Íà ìîìåíò ñòâîðåííÿ ôàêóëüòåòó
íà íüîìó ïðàöþâàëî 28 âèêëàäà-

ÑÒÐÓÊÒÓÐÍ² ÇÌ²ÍÈ ÃÎËÎÂÍÀ ÌÅÒÀ –
ÑÒÓÄÅÍÒÎÖÅÍÒÐÈÇÌ

ßê â³äîìî, öüîãîð³÷ ï³ñëÿ çä³éñíåííÿ ó òðàâí³ ðåîðãàí³-
çàö³¿ ç’ÿâèëèñÿ òðè íîâ³ ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè ÑóìÄÓ –
Íàâ÷àëüíî-íàóêîâèé ³íñòèòóò ô³íàíñ³â, åêîíîì³êè òà ìå-
íåäæìåíòó ³ì. Áàëàöüêîãî, ÍÍ² á³çíåñ-òåõíîëîã³é «ÓÀÁÑ»
òà ÍÍ² ïðàâà. «Ðåçîíàíñ» ïî÷èíàº îçíàéîìëþâàòè ÷èòà÷³â
³ç íîâîñòâîðåíèìè ñòðóêòóðàìè, ¿õ ñüîãîäåííÿì òà ïëàíà-
ìè íà ìàéáóòíº. Íàø êîðåñïîíäåíò ïîñòàâèâ äåê³ëüêà çà-
ïèòàíü çàñëóæåíîìó þðèñòó Óêðà¿íè, äîêòîðó þðèäè÷íèõ
íàóê, ïðîôåñîðó Àíàòîë³þ Ìèêîëàéîâè÷ó Êóë³øó, ÿêèé íå-
ùîäàâíî îáðàíèé â÷åíîþ ðàäîþ ÑóìÄÓ íà ïîñàäó äèðåêòî-
ðà Íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ³íñòèòóòó ïðàâà. Ó ÑóìÄÓ ïðà-
öþº ç 2005 ðîêó, à ï³ñëÿ çàñíóâàííÿ ó âåðåñí³ 2010 ðîêó
þðèäè÷íîãî ôàêóëüòåòó ñòàâ éîãî äåêàíîì.

÷³â (ëèøå òðåòèíà – ç
íàóêîâèìè ñòóïåíÿìè
òà â÷åíèìè çâàííÿìè),
à íà ïî÷àòîê òðàâíÿ
2016 ð. –  32, àëå ³ç
â÷åíèìè çâàííÿìè òà
íàóêîâèìè ñòóïåíÿìè –
âæå 84 â³äñîòêè.

Çà ø³ñòü ðîê³â ³ñíó-
âàííÿ ôàêóëüòåòó, óï-
ðîäîâæ ÿêèõ ÿ éîãî
î÷îëþâàâ, â³äêðèò³ àñ-
ï³ðàíòóðà é äîêòîðàí-
òóðà, çàõèùåíî 7 äîê-

òîðñüêèõ ³ 25 êàíäèäàòñüêèõ äè-
ñåðòàö³é. Íàïåðåäîäí³ ñòâîðåííÿ
Í²² ïðàâà íà þðèäè÷íîìó ôàêó-
ëüòåò³ ÑóìÄÓ çä³éñíþâàëàñÿ ï³ä-
ãîòîâêà ñòóäåíò³â çà îñâ³òí³ìè ñòó-
ïåíÿìè  áàêàëàâð, ìàã³ñòð òà ñïå-
ö³àë³ñò çà îñâ³òí³ìè ïðîãðàìàìè
«Ïðàâîçíàâñòâî», «²íòåëåêòóàëü-
íà âëàñí³ñòü» òà «Ïðàâîîõîðîí-
íà áåçïåêà». Çàãàëüíèé ë³öåíçî-
âàíèé îáñÿã ïðèéîìó íà ïåðøèé
êóðñ òà ñòàðø³ êóðñè çà äåííîþ
ôîðìîþ ñòàíîâèâ 240 îñ³á, à çà-
î÷íîþ – 160. Çà ï’ÿòü ðîê³â êîí-
òèíãåíò ñòóäåíò³â çà äåííîþ ôî-
ðìîþ íàâ÷àííÿ çá³ëüøèâñÿ ç³ 197
äî 445 îñ³á.

– À ÿê ñïðàâè ³ç íàóêîâîþ
ñêëàäîâîþ íàâ÷àëüíîãî ïðî-
öåñó?

– Ôàêòè ñâ³ä÷àòü, ùî íåïîãà-
íî. Ó 2010 ð. íàø³ ñòóäåíòè âïå-
ðøå âçÿëè ó÷àñòü ó âñåóêðà¿íñü-
êèõ êîíêóðñàõ íàóêîâèõ ðîá³ò ³
îë³ìï³àäàõ. Ç òîãî ÷àñó ê³ëüê³ñòü

çàéíÿòèõ ñòóäåíòàìè-þðèñòàìè
ïðèçîâèõ ì³ñöü ïîñò³éíî çá³ëüøó-
âàëàñÿ. Ìèíóëîãî ðîêó âîíè âçÿ-
ëè ó÷àñòü ó êîíêóðñàõ íàóêîâî-
äîñë³äíèõ ðîá³ò óæå çà 6 íàïðÿ-
ìàìè é âèáîðîëè 14 ïðèçîâèõ
ì³ñöü, à â 2016-ìó çäîáóëè 12
ïðèçîâèõ ì³ñöü (³ç ÿêèõ 2 ïåð-
øèõ) ó êîíêóðñàõ ÍÄÐ ³ òðè ó
Âñåóêðà¿íñüêèõ ïðåäìåòíèõ îë³ì-
ï³àäàõ, â ÷åðãîâèé ðàç çðîáèâøè
âàãîìèé âíåñîê ó çàãàëüíó ïåðå-
ìîãó ñòóäåíò³â íàøîãî óí³âåðñè-
òåòó. Áàãàòî â ÷îìó òàê³ ðåçóëüòà-
òè º íàñë³äêîì ò³ñíî¿ ñï³âïðàö³
âèêëàäà÷³â òà ñòóäåíò³â, ÿêà ñòà-
ëà íàñë³äêîì ïîë³òèêè ñòóäåíòî-
öåíòðèçìó íà þðèäè÷íîìó ôàêó-
ëüòåò³. Ï³ñëÿ ñòâîðåííÿ ³íñòèòóòó
ïðàâà öåé íàïðÿì çàëèøèòüñÿ íå-
çì³ííèì.

– Âè çãàäàëè ïðî óñï³øíó
íàóêîâó ä³ÿëüí³ñòü ñòóäåíò³â,
çà ëîã³êîþ óñï³øíîþ ïîâèííà
áóòè íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü ³ âèê-
ëàäàöüêîãî ñêëàäó ôàêóëüòåòó?

– Áåçóìîâíî! Îñü òàêèé ïðè-
êëàä. Òðè ðîêè òîìó âïåðøå íàä-
ðóêîâàíà ñòàòòÿ, ùî ðåôåðóºòüñÿ
áàçîþ Ñêîïóñ, à ñüîãîäí³ òàêèõ
ïóáë³êàö³é óæå á³ëüøå 20. À âçà-
ãàë³ çà ïåð³îä ç 2010 ð. îïóáë³-
êîâàíî 10 ìîíîãðàô³é, ï³äãîòîâ-
ëåíî 25 ï³äðó÷íèê³â òà íàâ÷àëü-
íèõ ïîñ³áíèê³â, ðîçðîáëåíî 112
ìåòîäè÷íèõ âêàç³âîê. Ùîð³÷íî êî-
æåí íàø âèêëàäà÷ ïóáë³êóâàâ á³-
ëüøå äâîõ ñòàòåé ó ôàõîâèõ âè-
äàííÿõ. Íà ôàêóëüòåò³ âèõîäèëè
ôàõîâ³ âèäàííÿ «Ñóìñüêà ñòàðî-
âèíà», «Ñóìñüêèé ³ñòîðèêî-àðõ³-
âíèé æóðíàë» òà «Ïðàâîâ³ ãîðè-
çîíòè». Ïðàöþþòü ùîð³÷í³ òðà-
äèö³éí³ Ì³æíàðîäíà òà Âñåóêðà¿-
íñüêà êîíôåðåíö³¿. Ï³äòðèìóºìî
ä³ëîâ³ çâ’ÿçêè ³ç êîëåãàìè áëèçü-
êîãî òà äàëåêîãî çàðóá³ææÿ. Âñòà-
íîâëåíî êîíòàêò ùîäî àêàäåì³÷-
íî¿ ìîá³ëüíîñò³ ç íàâ÷àëüíèìè çà-
êëàäàìè Ïîëüù³, Ô³íëÿíä³¿, ²òàë³¿,
Òóðå÷÷èíè, Ñëîâà÷÷èíè, Âåëèêî-
áðèòàí³¿, Á³ëîðóñ³. Öüîãîð³÷ ñòó-
äåíòè äðóãîãî òà òðåòüîãî êóðñ³â
çà ïðîãðàìîþ àêàäåì³÷íî¿ ìîá³-
ëüíîñò³ ø³ñòü ì³ñÿö³â íàâ÷àëèñÿ â

²òàë³éñüêîìó óí³âåðñèòåò³ ì³ñòà
Ôîäæà.

– Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ïîêà-
çíèê³â åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ôàêóëüòåò³â òà êàôåäð º ¿õ ì³-
ñöå ó ðåéòèíãó ³íñòèòóò³â òà
ôàêóëüòåò³â ÑóìÄÓ çà ïîêàç-
íèêàìè ä³ÿëüíîñò³ ó ïîïåðåä-
íüîìó ðîö³…

– ² òóò º çðóøåííÿ íà êðàùå.
ßêùî â 2014 ð. ó íàñ áóëî îäíå
ïðèçîâå ì³ñöå, òî â 2015-ìó –
âæå 5 ïðèçîâèõ ì³ñöü çà 8 ³íäè-
êàòîðàìè. Êàôåäðà àäì³í³ñòðàòè-
âíîãî, ãîñïîäàðñüêîãî ïðàâà òà
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ìèíóëîð³÷ ïîñ³ëà ïåðøå ì³ñöå
ñåðåä âèïóñêîâèõ êàôåäð óí³âåð-
ñèòåòó. Ïîêðàùèëè ñâî¿ ïîêàçíè-
êè ³ â³äçíà÷åí³ â ï³äñóìêîâîìó
íàêàç³ çà ðåéòèíãàìè ³ êàôåäðè
ñóäî÷èíñòâà òà ì³æíàðîäíîãî ïðà-
âà, à òàêîæ òåîð³¿ òà ³ñòîð³¿ äåð-
æàâè ³ ïðàâà.

– Çðîçóì³ëî, ùî ï³ñëÿ îá’-
ºäíàííÿ ìèíóëî ùå äîñèòü
ìàëî ÷àñó, ³ âñå æ òàêè, ùî
âæå çðîáëåíî?

 –  Ïðîâåäåíà ðåîðãàí³çàö³ÿ
êàôåäð. Äî ñêëàäó ³íñòèòóòó âõî-
äèòü òåïåð ï’ÿòü,   ïðàöþº 48
âèêëàäà÷³â, á³ëüøå 90 â³äñîòê³â
³ç íàóêîâèìè ñòóïåíÿìè òà â÷å-
íèìè çâàííÿìè. Ñôîðìîâàíà â÷å-
íà ðàäà ³íñòèòóòó, ãîëîâîþ ÿêî¿
îáðàíèé Â. Â. Ñóõîíîñ, ñòâîðå-
íî öåíòð «Àíòèêîð», ùî çàéìà-
òèìåòüñÿ ïðîáëåìàìè çàïîá³ãàí-
íÿ êîðóïö³¿ òà ê³áåðçëî÷èííîñò³,
øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ïðîçîðèõ
âèáîð³â ñôîðìîâàí³ îðãàíè ñòó-
äåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ³íñòè-
òóòó. Íàø³ ìîëîä³ â÷åí³ âë³òêó
ïåðåìîãëè â êîíêóðñ³ íà âèêîíà-
ííÿ äâîõ äåðæáþäæåòíèõ íàóêî-
âî-äîñë³äíèõ ïðîåêò³â, îäèí – çà
þðèäè÷íîþ òåìàòèêîþ, à äðóãèé
– ñï³ëüíî ç ôàêóëüòåòîì ²ÔÑÊ.
Êîæåí ³ç ïðîåêò³â íà ñóìó 600
òèñÿ÷ ãðèâåíü.

Ïðîâåëè îá’ºäíàíèé íàá³ð ñòó-
äåíò³â íà ïåðøèé (çàðàõîâàíî íà
10 â³äñîòê³â á³ëüøå, í³æ ìèíóëî-
ð³÷) òà ñòàðø³ (á³ëüøå íà 5 â³äñîò-

ê³â) êóðñè. Ñåðåä ñòàðøîêóðñíè-
ê³â – ïîíàä 20 â³äñîòê³â âèïóñê-
íèêè ³íøèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.
Çàãàëüíèé êîíòèíãåíò ñòóäåíò³â
³íñòèòóòó ïîð³âíÿíî ³ç ñóìàðíèì
êîíòèíãåíòîì êîëèøí³õ ôàêóëü-
òåò³â çá³ëüøèâñÿ íà 8 â³äñîòê³â.

– ßê³ ïåðåâàãè íàäàëî
îá’ºäíàííÿ þðèäè÷íèõ ôàêó-
ëüòåò³â ÑóìÄÓ òà ÓÀÁÑ â Í²²
ïðàâà?

Íàñàìïåðåä öå äîçâîëèëî çíà-
÷íî ïîñèëèòè ïðîôåñîðñüêî-âèê-
ëàäàöüêèé ñêëàä (ïðàöþþòü 12
äîêòîð³â òà 41 êàíäèäàò íàóê, ùî
ñòàíîâèòü á³ëüøå 90 â³äñîòê³â
ñêëàäó ³íñòèòóòó); îäåðæàòè íàé-
á³ëüøó â îáëàñò³ ë³öåíç³þ íà ï³ä-
ãîòîâêó þðèñò³â; äî âèêëàäàííÿ
íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í äîëó÷àòè
ïðîôåñ³îíàë³â ïðàêòèê³â: ñóää³â,
àðá³òðàæíèõ êåðóþ÷èõ, àäâîêàò³â,
íîòàð³óñ³â, ïðàö³âíèê³â ïðàâîîõî-
ðîííèõ îðãàí³â òà ³í.; ñòâîðèòè
á³ëüø êîìôîðòí³ óìîâè äëÿ íàâ-
÷àííÿ ñòóäåíò³â çà ðàõóíîê ðîç-
øèðåííÿ òà ïîêðàùàííÿ àóäèòî-
ðíîãî ôîíäó; ³ñòîòíî ïîêðàùèòè
óìîâè ïðîæèâàííÿ ñòóäåíò³â ó ãó-
ðòîæèòêàõ, ùî ìàþòü ºâðîïåéñü-
êèé ð³âåíü. ² öå äàëåêî íå ïîâ-
íèé ïåðåë³ê ïåðåâàã â³ä îá’ºäíà-
ííÿ äâîõ ïðîâ³äíèõ þðèäè÷íèõ
ôàêóëüòåò³â Ñóìùèíè

– À ÿê ùîäî ïëàí³â íà ìàé-
áóòíº?

– Âîíè ÷³òêî â³äîáðàæåí³ â
êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó íàøîãî ³íñòè-
òóòó. Çîêðåìà ïëàíóºòüñÿ çàâåð-
øèòè ðîáîòó ç â³äêðèòòÿ ñïåö³à-
ëüíîñò³ «Ì³æíàðîäíå ïðàâî» òà
ñòâîðèòè ùå äâ³ âèïóñêîâ³ êàôå-
äðè; ïðîâåñòè ï³äãîòîâ÷ó ðîáîòó
ç â³äêðèòòÿ ñïåö³àë³çîâàíî¿ â÷å-
íî¿ ðàäè ³ç çàõèñòó äèñåðòàö³é çà
þðèäè÷íèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè: çá³-
ëüøèòè ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é ó âè-
äàííÿõ, ùî ³íäåêñóþòüñÿ âèñîêî-
ðåéòèíãîâèìè íàóêîâîìåòðè÷íè-
ìè áàçàìè äàíèõ; ï³äãîòóâàòè ïà-
êåò äîêóìåíò³â äëÿ îäåðæàííÿ ïðà-
âà íà ïðîâåäåííÿ âñåóêðà¿íñüêî¿
îë³ìï³àäè òà êîíêóðñó ñòóäåíòñü-
êèõ íàóêîâèõ ðîá³ò ³ç «Ïðàâîçíà-
âñòâà» íà áàç³ ÑóìÄÓ; ðîçïî÷àòè
âèïóñê þðèäè÷íîãî íàóêîâîãî
æóðíàëó àíãë³éñüêîþ òà óêðà¿í-
ñüêîþ ìîâàìè òîùî. À ãîëîâ-
íå, ÿê ÿ âæå çàçíà÷àâ, ïðîäîâ-
æèòè ñòóäåíòîöåòðèñòñüêó ïîë³-
òèêó. ²íñòèòóò ñòâîðåíèé äëÿ ñòó-
äåíò³â ³ â íüîìó ãîëîâíà îñîáà
– ñòóäåíò.

Ç ìåòîþ ³íôîðìóâàííÿ íàñåëåííÿ òà ï³äâèùåííÿ ïî÷óòòÿ
áåçïåêè â æèòåë³â ñòâîðåíî Öåíòð äîñë³äæåíü ðåã³îíàëüíî¿
áåçïåêè ÑóìÄÓ. Ç ïî÷àòêó íîâîãî íàâ÷àëüíîãî ðîêó åêñïåð-
òàìè Öåíòðó ïðîâåäåíî ðÿä çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîç’ÿ-
ñíåííÿ ñóïåðå÷ëèâèõ ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, âîºííèõ ïè-
òàíü, ùî âèêëèêàþòü íàéá³ëüøå çàíåïîêîºííÿ. Ñåðåä çàõî-
ä³â – åêñïåðòíå îáãîâîðåííÿ òåìè «Àêòóàëüí³ çàãðîçè áåç-
ïåêè äëÿ æèòåë³â Ñóìñüêî¿ îáëàñò³» íà áàç³ Ñóìñüêîãî ïðåñ-
êëóáó, ïðåçåíòàö³ÿ ñîö³îëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ «Âèâ÷åííÿ
ãðîìàäñüêî¿ äóìêè íàñåëåííÿ Ñóìñüêî¿ îáëàñò³ ç ñèòóàö³¿
ùîäî àêòóàëüíèõ âèêëèê³â áåçïåêè», çàñ³äàííÿ ãóðòêà ñòó-
äåíò³â, àñï³ðàíò³â òà âèêëàäà÷³â óí³âåðñèòåòó «Ïîë³òè÷íèé äè-
ñêóñ³éíèé êëóá», âèñòóïè åêñïåðò³â Öåíòðó â äðóêîâàíèõ
ìåä³à, íà ðàä³î é òåëåáà÷åíí³.

Ðåçóëüòàòîì çàõîä³â ñòàëè âèñíîâêè ùîäî àêòóàëüíèõ
ïèòàíü áåçïåêè, äîíåñåí³ äî ãðîìàäñüêîñò³ òà ïðåäñòàâíè-
ê³â âëàäè. Åêñïåðòè öåíòó çàçíà÷àþòü, ùî ñòàðøå ïîêîë³ííÿ
ïî÷óâàº ñåáå â íåáåçïåö³ ñèëüí³øå çà ìîëîäü. Íå äèâíî,
àäæå ï³äðîñòàþ÷å ïîêîë³ííÿ ìàº á³ëüøå ìîæëèâîñòåé äëÿ
ñàìîðîçâèòêó òà ðåàë³çàö³¿ ñâîãî ïîòåíö³àëó, òîæ ³ ïî÷óâàº
ñåáå âïåâíåí³øå. Ëþäè ñåðåäíüîãî â³êó òåæ â³ä÷óâàþòü íå-

ÀÊÒÓÀËÜÍ² ÏÈÒÀÍÍß

Ïî÷óòòÿ áåçïåêè – öå òîé åìîö³éíèé ñòàí, êîëè
òè ïåðåæèâàºø òà ï³êëóºøñÿ ïðî ì³í³ìàëüíó ê³ëüê³ñòü
ðå÷åé òà îáñòàâèí, ùî âïëèâàþòü íà òâîº æèòòÿ.
Ïî÷óòòÿ íåáåçïåêè çìóøóº ðîççèðàòèñÿ íàâêîëî é äó-
ìàòè ïðî òå, ùî ðàí³øå òåáå ìàëî õâèëþâàëî – ÷è º
íàøà åêîíîì³êà ñòàá³ëüíîþ, ÷îìó ðîñòóòü òàðèôè íà
êîìóíàëüí³ ïîñëóãè, ÿê çðîáèòè ñâîþ îñåëþ á³ëüø åíå-
ðãîåôåêòèâíîþ, ùî îçíà÷àº äëÿ ì³ñòà «æîâòèé» ð³-
âåíü òåðîðèñòè÷íî¿ çàãðîçè òîùî.  Çâ³ñíî, òàê³ ïåðå-
æèâàííÿ âïëèâàþòü íà íàø íàñòð³é, ñòîñóíêè ç áëèçü-
êèìè òà ïëàíè íà ìàéáóòíº. Íàéá³ëüøà ïðîáëåìà ïîëÿ-
ãàº â òîìó, ùî ïèòàíü á³ëüøå, í³æ â³äïîâ³äåé. Òàê äå
æ ¿õ øóêàòè?

ÍÀÑÒÐÎ¯ ÑÓÑÏ²ËÜÍ² ÒÀ ÎÑÎÁÈÑÒ²
àáèÿêó çàãðîçó, àäæå ìàþòü ï³äòðèìóâàòè ñâîþ ñ³ì’þ ³ ï³ê-
ëóâàòèñÿ ïðî ¿¿ äîáðîáóò, ÷îãî íå òðåáà ðîáîòè ìîëîäèì
ëþäÿì, ÿê³ ùå íå îáçàâåëèñÿ ñ³ìåéíèìè òóðáîòàìè.

Ëþäè ³ç ñ³ëüñüêèõ ì³ñöåâîñòåé, íà â³äì³íó â³ä ì³ñòÿí,
ïî÷óâàþòü ñåáå á³ëüø íåáåçïå÷íî, áî íå ìàþòü, äå ðåàë³çó-
âàòè ñåáå. Òàêîæ âîíè ìàþòü âóæ÷å îêðåñëåííÿ ñèòóàö³¿ â
êðà¿í³. ²íôîðìàö³ÿ, ùî ïîäàºòüñÿ íà òåëåáà÷åíí³ ÷è ïî ðà-
ä³î, ÷àñòî âèêðèâëåíà, à ¿¿ ïåðåâ³ðêîþ çàéìàþòüñÿ ð³äêî.

Â³éñüêîâå âòîðãíåííÿ, ÿê îäèí ³ç àñïåêò³â íåáåçïåêè, õâè-
ëþº æèòåë³â îáëàñò³ ÷åðåç òå, ùî âîíè ïðîæèâàþòü íà ïðè-
êîðäîíí³é òåðèòîð³¿. ßê ïîêàçàëî äîñë³äæåííÿ, 43,76% áîÿ-
òüñÿ ñàìå öüîãî. Â³éñüêîâèé åêñïåðò, ïðîôåñîð êàôåäðè
â³éñüêîâî¿ ï³äãîòîâêè ÑóìÄÓ Ïàâëî Òðîôèìåíêî ï³äêðåñ-
ëèâ, ùî â³ä÷óòòÿ íåáåçïåêè íå òàêå ïîãàíå, ÿê ïàí³÷í³ íàñò-
ðî¿, ÿê³ íàÿâí³ â ïåâíî¿ ÷àñòèíè æèòåë³â ó çâ’ÿçêó ³ç òèì, ùî
îáëàñòü º ïðèêîðäîííîþ.

Â îêðåìó ëàíêó ðèçèê³â ìîæíà â³äíåñòè ïñèõîëîã³÷íèé
àñïåêò. Ñòðåñ ìîæå ðóõàòè ëþäèíó äî ðîçâèòêó, ÿêùî â³í

çäîðîâèé, à ÿêùî í³ – òî ëþäèíà ïðèãí³÷åíà, àáî âïàäàº â
ïàí³êó. Çîêðåìà, á³ëüø³ñòü íàñåëåííÿ õâèëþºòüñÿ ÷åðåç â³é-
íó ³ ¿¿ íåîäíîçíà÷íå çàâåðøåííÿ.

²íôîðìàö³éíà àòàêà òà ïðîïàãàíäà ç áîêó ñóñ³äíüî¿ ÐÔ
âïëèâàº íà ñïðèéíÿòòÿ áàãàòüìà ëþäüìè ò³º¿ ³íôîðìàö³¿, ùî
ïîäàºòüñÿ ó ìàñ-ìåä³à. ñêàçàòè, ùî â³äñóòí³ñòü áóäü-ÿêî¿ ³íôî-
ðìàö³¿, àáî æ ¿¿ íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü ³ç êîíêðåòíîãî ïèòàííÿ,
íàïðèêëàä, ùîäî ì³ñöÿ ÍÀÒÎ ó âèð³øåíí³ âîºííèõ ïèòàíü
Óêðà¿íè, âïëèâàº íà äóìêè íàñåëåííÿ. Êîëè ëþäè íåäîñòàòíüî
ïî³íôîðìîâàí³ ç âàæëèâîãî ïèòàííÿ, ÿêå íà÷å ó âñ³õ íà ñëóõó,
òî âîíè ïî÷èíàþòü õâèëþâàòèñÿ é â³ä÷óâàþòü çàãðîçó.

Ïèòàííÿ åêîëîã³÷íî¿ êðèçè íàéìåíøå õâèëþº íàñåëåííÿ,
ùî íå º ãàðíèì ïîêàçíèêîì. Àäæå íà â³äíîâëåííÿ ïðèðîäè
éäóòü äåñÿòêè ³ ñîòí³ ðîê³â, à ¿¿ çàíåïàä ñüîãîäí³ îçíà÷àº
êðèçó â ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèù³ çàâòðà. Íà æàëü, â öüîìó
Óêðà¿íà äàëåêà â³ä ºâðîïåéñüêèõ ïð³îðèòåò³â, ÿê³ ìàéæå â
ïåðøó ÷åðãó íàïðàâëåí³ íà âèð³øåííÿ ïðîáëåì åêîëîã³¿.

Þð³é Ïåòðóøåíêî, åêñïåðò Öåíòðó ç åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè, çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè ²íñòèòóòó
á³çíåñ-òåõíîëîã³é «ÓÀÁÑ»: «Ìàéæå ç âïåâíåí³ñòþ ìîæíà ñêà-
çàòè, ùî êîæíà äðóãà ñ³ì’ÿ áî¿òüñÿ ÿê â³éñüêîâîãî âòîðãíå-
ííÿ, òàê ³ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Ó ñêëàäíèé ïåð³îä äëÿ ëþäèíè
åêîíîì³÷í³ ñòðàõè áóäóòü ïåðåâàæàòè íàä ³íøèìè, àäæå
³íñòèíêò âèæèâàííÿ çàêëàäåíèé ó êîæíîìó ñòâîð³íí³. Ñüî-
ãîäí³ á³ëüø³ñòü óêðà¿íö³â ñòàâëÿòü ñîá³ êîðîòêîñòðîêîâ³ ö³ë³.
Ö³ííîñò³ âèæèâàííÿ ïðåâàëþþòü íàä ö³ííîñòÿìè ðîçâèòêó».

Êåð³âíèê Öåíòðó äîñë³äæåíü ðåã³îíàëüíî¿ áåçïåêè Ìè-
êîëà Íàçàðîâ çàçíà÷àº, ùî â³ä÷óòòÿ íåáåçïåêè â æèòåë³â
Ñóìñüêî¿ îáëàñò³ ³ âñ³º¿ Óêðà¿íè ñïðè÷èíÿºòüñÿ íå ëèøå çîâ-
í³øí³ìè ôàêòîðàìè, à é íàñàìïåðåä âíóòð³øí³ì íàëàøòóâàí-
íÿì. Ùîá â³ä÷óâàòè ñåáå á³ëüø çàõèùåíî, âàðòî çàéìàòèñÿ
ñàìîðîçâèòêîì, ïåðåâ³ðÿòè ñïîæèâàíó ³íôîðìàö³þ ç áóäü-
ÿêîãî äæåðåëà – ÷è òî ìåä³à, ÷è òî ñîö³àëüí³ ìåðåæ³, ³ ö³êà-
âèòèñÿ íå ëèøå íàñòðîÿìè ñóñï³ëüíèìè, à é îñîáèñòèìè.

     Òåòÿíà ²ÂÀÍÈÖÜÊÀ,
ÆÒ-31
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Ïåðøèé ïðîðåêòîð Â.Ä. ÊÀÐÏÓØÀ
ðîçïî÷àâ äîïîâ³äü òåìîþ ôîðìóâàííÿ êîí-
òèíãåíòó ñòóäåíò³â çà äåííîþ ôîðìîþ íàâ-
÷àííÿ. Çîêðåìà ïîâ³äîìèâ, ùî âïåðøå ðîç-
ïîä³ë ì³ñöü äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ ï³ä ÷àñ
âñòóïó íà áàç³ ÇÎØ â³äáóâàâñÿ çà ðåçóëüòà-
òàìè çàãàëüíîäåðæàâíîãî êîíêóðñó íà ñïå-
ö³àëüí³ñòü ³ç óðàõóâàííÿì ïð³îðèòåòíîñò³ çàÿâ
òà êîíêóðñíèõ ïîêàçíèê³â àá³òóð³ºíò³â («ì³ñ-
öå éäå çà ñèëüíèì àá³òóð³ºíòîì»). Çà òàêèõ
îáñòàâèí ì³ñöÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ îäå-
ðæóâàëè ò³ ÂÍÇ, äî ÿêèõ ïîäàëè çàÿâè àá³òó-
ð³ºíòè ç âèñîêèìè ðåçóëüòàòàìè ÇÍÎ òà âèç-
íà÷èëè ¿õ ÿê íàéá³ëüø áàæàí³.

Çà îçíà÷åíèõ óìîâ ïåðåâàãè ìàþòü ðåã³-
îíè, ó ÿêèõ âèïóñêíèêè øê³ë äåìîíñòðóþòü
âèñîê³ ðåçóëüòàòè ÇÍÎ (îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü
àá³òóð³ºíò³â º âèïóñêíèêàìè øê³ë â³äïîâ³ä-
íîãî ðåã³îíó). Àíàë³ç çàñâ³ä÷èâ, ùî Ñóìñüêà
îáëàñòü ïîêàçàëà íèçüê³ ðåçóëüòàòè ç îêðå-
ìèõ ïðåäìåò³â (ìàòåìàòèêà, ô³çèêà, á³îëî-
ã³ÿ, õ³ì³ÿ, àíãë³éñüêà ìîâà). Äëÿ ïðèêëàäó,
ÇÍÎ ç ô³çèêè ó ì. Êè¿â: íå ñêëàëè 2,96%
ëþäåé, òîä³ ÿê ó Ñóìàõ – 23, 9 %. Êð³ì òîãî,
â³äáóëîñü ð³çêå, á³ëüø í³æ óäâ³÷³, çìåíøåí-
íÿ ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â ÇÍÎ ç ô³çèêè. ²ñíóâà-
ëè é ³íø³ ïðè÷èíè, ùî òàê ÷è ³íàêøå íåãàòèâ-
íî âïëèâàëè íà ïðîöåñ âñòóïíî¿ êàìïàí³¿. Âðà-
õîâóþ÷è òàê³ îáñòàâèíè, öüîãîð³÷í³ ðåçóëü-
òàòè ïðèéîìó ñòóäåíò³â çà äåííîþ ôîðìîþ
íàâ÷àííÿ äî íàøîãî óí³âåðñèòåòó ìîæíà ââà-
æàòè äîñòàòíüî çàäîâ³ëüíèìè (ðèñ. 1).

Ó ö³ëîìó çìåíøåííÿ ïðèéîìó çà äåííîþ
ôîðìîþ ñòàíîâèëî 1,9 %, ïîïðè òå, ùî ê³-
ëüê³ñòü àá³òóð³ºíò³â, ÿê³ ñêëàëè ÇÍÎ ç óêðà¿-
íñüêî¿ ìîâè òà ë³òåðàòóðè, öüîãîð³÷ ñêîðî-
òèëàñÿ íà 9,4 %. Ïðè÷îìó ïðèéîì ñòóäåíò³â
íà óìîâàõ ïîâíî¿ îïëàòè çð³ñ íà 10 %.

Ïî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ ñåðåä ôàêó-
ëüòåò³â íà Åë²Ò òà ²ÔÑÊ ïðèéîì ñòóäåíò³â çá³-
ëüøèâñÿ íà 4 ³ 24% â³äïîâ³äíî, òîä³ ÿê ÒåÑÅÒ
³ñòîòíî çìåíøèâ ïðèéîì. Ïðè÷îìó «çàïàñ»
àá³òóð³ºíò³â íà ÒåÑÅÒ³ áóâ, îäíàê ñóìñüê³ àá³-
òóð³ºíòè ïðîãðàëè áþäæåòí³ ì³ñöÿ àá³òóð³ºí-
òàì ç ³íøèõ ðåã³îí³â (ðèñ. 2).

Óñï³øíèì ñòàâ ïðèéîì íà ïåðøèé êóðñ
äî ²íñòèòóòó ïðàâà. À ê³ëüê³ñòü ïåðøîêóðñ-
íèê³â ³íñòèòóòó ÔÅÌ ³ì. Îëåãà Áàëàöüêîãî
çá³ëüøèëàñÿ íà 68% (!). Äåùî ìåíøèì º ïðè-
éîì íà ïåðøèé êóðñ Ì² ÑóìÄÓ. Íà æàëü, ³ñòî-
òíî çìåíøèâñÿ ïðèéîì íà ïåðøèé êóðñ çà
äåííîþ ôîðìîþ íàâ÷àííÿ é äî ÍÍ² ÁÒ (íà
37%). Ïîïåðåäó – àíàë³ç ïðè÷èí, òåíäåíö³é,
íîâèõ âèêëèê³â ùîäî ôîðìóâàííÿ êîíòèíãå-
íòó ñòóäåíò³â íà ïåðøèé êóðñ ï³ñëÿ øêîëè.

Ñåðåä ³íøèõ ïîçèòèâíèõ íîâèí – íà 60%

âäàëîñÿ çá³ëüøèòè ïðèéîì ï³ñëÿ òåõí³êóì³â
(êîëåäæ³â) ç 229 äî 367 îñ³á. Ïðèéîì äî
ìàã³ñòðàòóðè òà çà ÎÊÐ «ñïåö³àë³ñò» çá³ëü-
øåíî íà 19% (ç 836 äî 996 îñ³á). Óïåðøå
â³äáóâñÿ íàá³ð ñòóäåíò³â çà ñïåö³àëüíîñòÿìè
«Ê³áåðáåçïåêà», «Ïñèõîëîã³ÿ», «Ìåíåäæ-
ìåíò ñîö³îêóëüòóðíî¿ ä³ÿëüíîñò³».

Ó ö³ëîìó, âðàõîâóþ÷è âñ³ ÷èííèêè, ùî âïëè-
âàþòü íà êîíòèíãåíò ñòóäåíò³â, ïåðåõ³ä íà äâî-
ð³÷íó ìàã³ñòðàòóðó, ïðèð³ñò ñòóäåíò³â äåííî¿
ôîðìè íàâ÷àííÿ çð³ñ ó ÍÍ² ÔÅÌ íà 28%, ÍÍ²
Ïðàâà – íà 4%, Ì² – íà 2%. Òàêîæ â³äáóëîñÿ
çá³ëüøåííÿ ñòóäåíò³â íà Åë²Ò³ òà ²ÔÑÊ íà 17%,
à íà ÒÅÑÅÒ³ íà 14%, òîä³ ÿê çìåíøåííÿ ñïîñòå-
ð³ãàëîñü ó ÍÍ² ÁÒ, Ê² òà Ø² (ðèñ. 3).

Ç óðàõóâàííÿì óñüîãî ñêàçàíîãî, íà 7%
â³äáóëîñÿ çá³ëüøåííÿ ñòóäåíò³â äåííî¿ ôîð-
ìè íàâ÷àííÿ. Íà æàëü, òåõí³êóìè òà êîëåäæ³
(êð³ì Ìàøèíîáóä³âíîãî) íå âèêîíàëè äåðæ-
çàìîâëåííÿ.

Äðóãó ÷àñòèíó äîïîâ³ä³ ïåðøèé ïðîðåê-
òîð ïðèñâÿòèâ ïèòàííÿì îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³
ÑóìÄÓ. Çîêðåìà âïåðøå ó 2015–2016 íàâ÷à-
ëüíîìó ðîö³ ïðîë³öåíçîâàí³ çà ñòóïåíåì áà-
êàëàâðà ñïåö³àëüíîñò³ «Ìåíåäæìåíò ñîö³î-
êóëüòóðíî¿ ä³ÿëüíîñò³», «Ïñèõîëîã³ÿ». À çà
ñòóïåíåì ìàã³ñòðà –«Ìåäèöèíà», «Ñòîìàòî-
ëîã³ÿ», «Á³îìåäè÷íà ³íæåíåð³ÿ». Îêð³ì òîãî,
îòðèìàí³ íîâ³ ë³öåíç³¿ çà óñ³ìà ñïåö³àëüíîñ-
òÿìè ðåîðãàí³çîâàíî¿ ÓÀÁÑ ÍÁÓ.

Ðåçóëüòàòè âñòóïíî¿ êàìïàí³¿ ñâ³ä÷àòü ïðî
íåîáõ³äí³ñòü çá³ëüøåííÿ ë³öåíç³éíèõ îáñÿã³â
íà òàê³ ñïåö³àëüíîñò³ áàêàëàâðàòó, ÿê «Êîì-
ï’þòåðí³ íàóêè òà ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿»
«Ô³çè÷íà êóëüòóðà òà ñïîðò», «Ïñèõîëîã³ÿ»,
«Ñîö³àëüíà ðîáîòà». ² íà òàê³ ñïåö³àëüíîñò³
ìàã³ñòðàòóðè, ÿê «Ïðàâî», «Åëåêòðîåíåðãå-
òèêà. Åëåêòðîòåõí³êà òà åëåêòðîìåõàí³êà».

²ì³äæ óí³âåðñèòåòó çàëåæèòü â³ä áàãàòü-
îõ ÷èííèê³â, îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ º ÿê³ñòü
íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã. Ó ìèíóëîìó íàâ÷à-
ëüíîìó ðîö³ â÷åíîþ ðàäîþ óí³âåðñèòåòó çà-
òâåðäæåíî «Ñèñòåìó çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè».
Âîíà ïåðåäáà÷àº ìîí³òîðèíã òà ïåð³îäè÷íèé
ïåðåãëÿä îñâ³òí³õ ïðîãðàì, à òàêîæ îö³íþ-
âàííÿ ñòàíó îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó
çäîáóâà÷àìè âèùî¿ îñâ³òè (îïèòóâàííÿ ñòó-
äåíò³â).

Óðàõîâóþ÷è ðåçóëüòàòè ïðèéîìó, íàéá-
ëèæ÷èì ÷àñîì íåîáõ³äíî ïðîâåñòè êîðåãó-
âàííÿ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â äëÿ ãðóï ñòóäåíò³â
1-ãî êóðñó ç ð³çíèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè (ÍÍ²
ÔÅÌ, ôàêóëüòåòè Åë²Ò òà ÒåÑÅÒ), ïåðåðàõó-
íîê øòàòó êàôåäð ç óðàõóâàííÿì ðåçóëüòà-
ò³â âñòóïíî¿ êàìïàí³¿ 2016 ð.

Î÷åâèäíî, ùî çà ðåçóëüòàòàìè ïðèéîìó
îêðåì³ êàôåäðè îòðèìàþòü á³ëüøèé ïîð³â-
íÿíî ç ïîïåðåäí³ì øòàò ÍÏÏ, ³íø³ – ìåíøèé.
Êîíòèíãåíò ñòóäåíò³â – îäèí ³ç ãîëîâíèõ ÷è-
ííèê³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü øòàò.

Ïðîðåêòîð ³ç íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ ðîáî-
òè Î. Â. ÁÐ²ÆÀÒÈÉ ïðîäîâæèâ òåìó äîïî-

â³ä³ ïåðøîãî ïðîðåêòîðà – ôîðìóâàííÿ êîí-
òèíãåíòó ñòóäåíò³â, àëå çàî÷íî-äèñòàíö³éíî¿
ôîðìè íàâ÷àííÿ. Çîêðåìà çàçíà÷èâ, ùî öüî-
ãîð³÷ ïðèéîì áàêàëàâð³â äåÿêîþ ì³ðîþ êðà-

 Ï²ÄÑÓÌÊÈ, ÂÈÑÍÎÂÊÈ,
íà òðàäèö³éí³é íàðàä³ ïåðåä ïî÷àòêîì íîâîãî ðîêó

ùèé, í³æ ó ìèíóëîìó ðîö³ (ðèñ. 1), ê³ëüê³ñòü
¿õ ñòàíå ùå á³ëüøîþ çà ðàõóíîê ïðèéîìó íà

2-é ³ 3-é êóðñè (ïîäàíî ïîíàä 450 çàÿâ). Êð³ì
òîãî, çàïî÷àòêîâàíèé ïðîåêò ïàðàëåëüíî¿
çàî÷íî¿ îñâ³òè òåæ ïîâèíåí ïîçèòèâíî âïëè-
íóòè íà ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè çàî÷íî¿ ôîðìè
íàâ÷àííÿ.

Ïîçèòèâíó äèíàì³êó ìàº ³ «ë³òí³é» ïðèéîì
çàî÷íèê³â äî ìàã³ñòðàòóðè. Íà 70 % çá³ëüøè-
âñÿ êîíòèíãåíò ìàã³ñòð³â, àëå ðàçîì ³ç öèì
çìåíøèâñÿ ïðèéîì íà ñïåö³àë³òåò (ðèñ. 2). Â³ä-

òàê àêòóàëüíèì çàëèøàºòüñÿ çàâäàííÿ ùîäî
çáåðåæåííÿ âèïóñêíèê³â áàêàëàâðàòó ï³ä ÷àñ
âñòóïó ¿õ äî ìàã³ñòðàòóðè, à òàêîæ ïðîôîð³º-
íòàö³éíà ðîáîòà, ñïðÿìîâàíà íà ïðèéîì îñ³á,
ÿê³ çàê³í÷èëè ³íø³ âèø³. Òîæ âèíèêàº ïðîáëå-
ìà ïîøóêó íîâèõ, á³ëüø åôåêòèâíèõ ï³äõîä³â
äî òåõíîëîã³é ôîðìóâàííÿ êîíòèíãåíòó îñ³á.

Äîïîâ³äà÷ ïîâ³äîìèâ, ùî çàâäÿêè ñóì³ñ-
í³é ðîáîò³ ÖÇÄÂÍ (öåíòðó çàî÷íîãî, äèñòàí-
ö³éíîãî ³ âå÷³ðíüîãî íàâ÷àííÿ òà äåêàíàò³â
íà 12 % çá³ëüøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü öåíòð³â ïðåä-
ñòàâíèöòâà óí³âåðñèòåòó â ð³çíèõ îáëàñòÿõ,
ÿê³ òåïåð ôóíêö³îíóþòü ó ð³çíèõ ðåã³îíàõ
Óêðà¿íè, ìàéæå â 40 íàñåëåíèõ ïóíêòàõ ³ ðî-
çì³ùåí³ çäåá³ëüøîãî íà áàçàõ òåõí³êóì³â,
êîëåäæ³â òà ó÷èëèù, ùî äàº çìîãó íå ëèøå
ïðèéìàòè ¿õ âèïóñêíèê³â äî ÑóìÄÓ, à é âèêî-
ðèñòîâóâàòè ¿õ áàçó äëÿ ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿
ðîáîòè. Ïîêè ùî êîíòèíãåíò îñ³á, ÿê³ íàâ÷à-
þòüñÿ çà çàî÷íîþ ôîðìîþ, çíèæóºòüñÿ, îñ-
ê³ëüêè âèïóñê ñòóäåíò³â íàáàãàòî á³ëüøèé, í³æ
ïðèéîì. Àëå ñïîä³âàºìîñÿ, ùî òåðèòîð³àëüí³
öåíòðè äèñòàíö³éíèõ êîìóí³êàö³é (ÒÖÄÊ) ñïðà-
öþþòü ó íîâîìó íàâ÷àëüíîìó ðîö³ á³ëüø
åôåêòèâíî é ñèòóàö³ÿ ïîêðàùèòüñÿ.

Êîíòèíãåíò ñòóäåíò³â-³íîçåìö³â, ÿê³ íàâ-
÷àþòüñÿ çà äèñòàíö³éíîþ ôîðìîþ, ñòàíîâèòü
5%. Òîáòî º íàä ÷èì ïðàöþâàòè é ïðîâîäè-
òè ïðîôîð³ºíòàö³þ íå ëèøå â öåíòðàõ, äå âæå
º íàø³ ïðåäñòàâíèöòâà, à é â³äêðèâàòè íîâ³.

²ñòîòíîþ ïðîáëåìîþ, íà ïåðåêîíàííÿ ïðî-
ðåêòîðà,  º ìåíþ îñâ³òí³õ ïðîãðàì ÑóìÄÓ â
ðåã³îíàõ Óêðà¿íè. Òîìó çàêëèêàâ êîëåã-êåð³-
âíèê³â íàâ÷àëüíèõ ï³äðîçä³ë³â ïîäèâèòèñü
óâàæí³øå, ÷è äëÿ âñ³õ êàôåäð º ðîáîòà ïîçà
ìåæàìè áàçîâîãî âèøó.  Òåðì³íîâî ïîòð³á-
íî âêëþ÷èòèñÿ â ðîáîòó ç äèñòàíö³éíèìè êó-
ðñàìè, çîêðåìà ç àíãëîìîâíèìè, òà çàïî÷àò-
êóâàòè äèñòàíö³éí³ êóðñè äëÿ ï³äãîòîâêè ìà-
ã³ñòð³â, à ùå – ë³öåíçóâàòè ñïåö³àëüíîñò³, ÿê³
ïðîãíîçîâàíî êîðèñòóâàòèìóòüñÿ ïîïèòîì íà
ðèíêó ïðàö³

Äîïîâ³äà÷ íàãàäàâ, ùî ìèíóëîãî ðîêó çà-
ïðîâàäæåíèé ïðîôîð³ºíòàö³éíèé ïðîåêò «Åê-
çàìåíàð³óì» ç ìàñîâèõ â³äêðèòèõ îíëàéí-
êóðñ³â. Çà 5 íàïðÿìàìè íàâ÷àííÿ äî íüîãî
äîëó÷èëîñÿ á³ëüøå òèñÿ÷³ ñëóõà÷³â ìàéæå ç
óñ³õ ðåã³îí³â Óêðà¿íè. Ïðè öüîìó çâåðíóâ
óâàãó êîëåã íà äåìîãðàô³÷í³ ïîêàçíèêè  ó÷à-
ñíèê³â ïðîåêòó, êàòåãîð³ÿ ÿêèõ ö³ëêîì ìîæå
é ïîâèííà ñòàòè ïîòåíö³éíèìè  ñòóäåíòàìè-
äèñòàíö³éíèêàìè. Çâ³äñè çàâäàííÿ – çàáåç-
ïå÷èòè ÿê³ñòü âèêëàäàííÿ ïðîãðàì íàâ÷àëü-
íèõ êóðñ³â òà ðîçøèðèòè ä³àïàçîí íàïðÿì³â
íàâ÷àííÿ îçíà÷åíîãî ïðîåêòó.

Êð³ì òîãî, ïðîðåêòîð íàçâàâ òàê³ çàâäà-
ííÿ äëÿ êàôåäð, ÿê óïðîâàäæåííÿ äåÿêèõ
íîâèõ óêðà¿íîìîâíèõ äèñòàíö³éíèõ êóðñ³â,
ïðîâåäåííÿ ñèñòåìíî¿ ðîáîòè ùîäî çàïðî-
âàäæåííÿ ïðîãðàì ïàðàëåëüíîãî íàâ÷àííÿ çà
ñïåö³àëüíîñòÿìè «Ô³ëîëîã³ÿ», «Åêîíîì³êà»,
«Æóðíàë³ñòèêà», «Ô³íàíñè», «Áàíê³âñüêà
ñïðàâà òà ñòðàõóâàííÿ», «Êîìï’þòåðí³ íàó-
êè òà ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿», à òàêîæ  ïî-
ñèëåííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ðîáîòè ç êîíòèíãåí-
òîì ñòóäåíò³â áàêàëàâðàòóðè  äî âñòóïó â
ìàã³ñòðàòóðó, äîîïðàöþâàííÿ íàÿâíèõ ïðîã-
ðàì äèñòàíö³éíèõ êóðñ³â òà ³íòåíñèô³êàö³ÿ
ðîáîòè íàä àíãëîìîâíèìè ïðîåêòàìè ç «Ìå-
íåäæìåíòó îðãàí³çàö³é» òà «²íôîðìàòèêè».

Çóïèíèâñÿ Î. Â. Áð³æàòèé ³ íà òåì³ ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ñèñòåìîþ ÿêî¿ â óí³âåð-
ñèòåò³ â³í îï³êóºòüñÿ. Íà éîãî äóìêó, ³ òàì º
äîñèòü ³ñòîòí³ íàïðàöþâàííÿ òà ðåàë³çîâóþ-
òüñÿ íîâ³ ï³äõîäè äî òàêîãî âèäó îñâ³òíüî¿
ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 3). Íàðàç³ ïðîïîíóþòüñÿ  ïðî-

ãðàìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ç åëåêòðîííèõ
çàñîá³â òà äèñòàíö³éíèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àí-
íÿ, ç ³ííîâàö³éíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
³íø³. Ïðè öüîìó çàçíà÷èâ, ùî ïðîãðàìè ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ íàøîãî óí³âåðñèòåòó
äîñèòü ïîïóëÿðí³ äëÿ ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ
ðåã³îí³â Óêðà¿íè. Çàìîâíèêàìè º é çàãàëüíî-
îñâ³òí³ øêîëè, ³ âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ð³ç-
íèõ ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ ç òàêèõ ì³ñò, ÿê Êè¿â,
Îäåñà, Ïîëòàâà, Æèòîìèð, Çàïîð³ææÿ, Ëè-
ñè÷àíñüê òîùî. Êð³ì òîãî, ÑóìÄÓ ïðîïîíóº
êîðîòêîòåðì³íîâ³ ïðîãðàìè ï³äâèùåííÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿: öå ³ ñòàæóâàííÿ çà ïðîô³ëåì âèïó-
ñêîâèõ êàôåäð, ³ êóðñè ð³çíî¿ ñïåöèô³êè (íà-
ïðèêëàä, êåðóþ÷èé æèòëîâîãî áóäèíêó, îñ-
íîâè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, àðá³òðàæíèé
êåðóþ÷èé, ìåòðîëîã³ÿ, ñòàíäàðòèçàö³ÿ òà ñå-
ðòèô³êàö³ÿ òîùî).

Ðîçïîâ³â ïðîðåêòîð ³ ïðî òå, ùî âèêëà-
äà÷³ ÑóìÄÓ ïðîõîäÿòü ñòàæóâàííÿ â óí³âåð-
ñèòåòàõ ÑØÀ, Êàíàäè, Êèòàþ òà óí³âåðñèòå-
òàõ ªâðîïè – Ëîíäîíñüêîìó (Âåëèêîáðèòà-
í³ÿ), Ìîíòïåëüº  (Ôðàíö³ÿ), Ïîðòî (Ïîðòóãà-
ë³ÿ), Êîáëåíö-Ëàíäàó (Í³ìå÷÷èíà), ³íøèõ â³-
äîìèõ äàëåêî çà ìåæàìè ñâî¿õ êðà¿í. Ó 2016 ð.
òàì ï³äâèùèëè êâàë³ô³êàö³þ  84 âèêëàäà÷³,
ùî íà 12 % á³ëüøå, í³æ ìèíóëîãî ðîêó. Ñòà-
æóâàííÿ âèêëàäà÷³â çà êîðäîíîì îáë³êîâóº-
òüñÿ  íàêîïè÷óâàëüíîþ ñèñòåìîþ ï³äâèùåí-
íÿ êâàë³ô³êàö³¿ âèêëàäà÷³â ó ÑóìÄÓ òà âðà-
õîâóºòüñÿ ó ðåéòèíãàõ íàâ÷àëüíèõ ñòðóêòóð-
íèõ ï³äðîçä³ë³â.

Äî ïðîãðàìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âêëþ-
÷åíèé òàêîæ «äâîð³÷íèé ³íòåíñèâíèé êóðñ àíã-
ë³éñüêî¿ ìîâè», ñïðÿìîâàíèé íà ï³äãîòîâêó
âèêëàäà÷³â äî âèêëàäàííÿ äèñöèïë³í àíãë³éñü-
êîþ. Çà îñòàíí³é ð³ê íà òàêó ï³äãîòîâêó ïîïèò
ñåðåä íàøèõ âèêëàäà÷³â çð³ñ äî 60 % (ðèñ. 5).
Íàðàç³ àíãëîìîâí³ ïðîãðàìè àêòóàëüí³ ç îãëÿ-
äó íà íåîáõ³äí³ñòü íå ëèøå îäåðæàííÿ ð³âíÿ
Â2 íà çäîáóòòÿ â÷åíèõ çâàíü, à òàêîæ äëÿ àíã-
ëîìîâíî¿ ï³äãîòîâêè âèïóñêíèê³â áàêàëàâðàòó,
ÿê³ ìàþòü ñêëàäàòè ³ñïèò ç ³íîçåìíî¿ ìîâè ï³ä
÷àñ âñòóïó äî ìàã³ñòðàòóðè.

Öüîãîð³÷, ÿê ïîâ³äîìèâ äîïîâ³äà÷, ó ñèñ-
òåì³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ áóäóòü çàïðî-
âàäæåí³ àêòèâí³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ – ³ òðåí³í-
ãè çà ó÷àñò³ á³çíåñ-ïàðòíåð³â, ³ òâîð÷³ ïðîåê-
òè, ³ ñòàðòàïè, ³ êåéñ-ñòàä³ òà á³çíåñ-³ãðè íà
ï³äïðèºìñòâàõ. À ùîäî ïðîâåäåíèõ óæå çà-
õîä³â ó ìèíóëîìó íàâ÷àëüíîìó ðîö³, òî öå –
êîíêóðñè ïåäàãîã³÷íèõ ³ííîâàö³é, êîíêóðñ ³ç
âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ ìîá³ëüíèõ ïðèñòðî¿â
ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ òà êîíêóðñ ³ç â³äêðè-
òèõ îñâ³òí³õ ðåñóðñ³â, áàãàòî ³íøîãî. Ó÷àñòü
ó êîíêóðñàõ òà ñåì³íàðàõ âðàõîâóºòüñÿ â
ñèñòåì³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, çîêðåìà â
íàêîïè÷óâàëüí³é ñèñòåì³.

Íà çàâåðøåííÿ ïðîðåêòîð çóïèíèâñÿ íà
îñíîâíèõ çàâäàííÿõ äëÿ âèêëàäà÷³â, çàâ³äó-
âà÷³â êàôåäð òà êåð³âíèê³â ñëóæá ï³äâèùåí-
íÿ êâàë³ô³êàö³¿. À ñàìå: ðîçøèðèòè ó÷àñòü
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ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ
äîïîâ³äàëè ïðåäñòàâíèêè ðåêòîðàòó

âèêëàäà÷³â ó  çàðóá³æíèõ ñòàæóâàííÿõ, îáì³-
íàõ, êîíôåðåíö³ÿõ; çàïðîïîíóâàòè íîâ³ ïðîå-
êòè âèâ÷åííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè ç ìåòîþ ðåàë³-
çàö³¿ âèêëàäàííÿ êóðñ³â äëÿ ñòóäåíò³â-³íîçåì-
ö³â; çàïðîâàäæóâàòè íîâ³ ï³äõîäè äî îðãàí³-
çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ç ï³äâèùåííÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿ âèêëàäà÷³â; àêòèâ³çóâàòè ä³ÿëüí³ñòü
êàôåäð ùîäî íàäàííÿ äîäàòêîâèõ îñâ³òí³õ
ïîñëóã ç ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿; çàëó÷àòè
çàðóá³æíèõ ïàðòíåð³â äî ñòàæóâàííÿ òà ³íøèõ
ôîðì ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â ÑóìÄÓ.

Ïðîðåêòîð ³ç íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ ðîáî-
òè, ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà òåõí³÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ Â.Î. ËÞÁ×ÀÊ  ñâîþ äîïîâ³äü

ïðèñâÿòèâ òåì³ ðîçáóäîâè ÑóìÄÓ ÿê äîñë³ä-
íèöüêîãî óí³âåðñèòåòó ºâðîïåéñüêîãî òèïó.
Çîêðåìà çàâäàííÿì íà 2016–2017 í. ð. º ïî-
êðàùàííÿ ïîçèö³é ÑóìÄÓ çà óìîâ çðîñòàþ-
÷î¿ êîíêóðåíö³¿. Ñåðåä ãîëîâíèõ ³ç íèõ – íà-
äàííÿ ÿê³ñíèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã, óäîñêîíàëåí-
íÿ íà âñ³õ ñòðóêòóðíèõ ð³âíÿõ ñèñòåìè çàáå-
çïå÷åííÿ òà êîíòðîëþ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè.
Äëÿ âèêëàäà÷³â – öå âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ
ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é ³ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè-
÷íèõ ìàòåð³àë³â, çàëó÷åííÿ ñòóäåíò³â äî òâî-
ð÷î¿ ðîáîòè çàäëÿ ôîðìóâàííÿ ó íèõ â³äïî-
â³äíèõ íàóêîâèõ êîìïåòåíö³é, à íå ìåõàí³÷íà
ïåðåäà÷à çíàíü. Íåàáèÿê ñïðèÿþòü öüîìó
ïðîåêòè Òåìïóñ, ä³þ÷³ ãðàíòè  Åðàçìóñ+ ³
íîâèé îñâ³òí³é ïðîåêò Åðàçìóñ+ ùîäî ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ
ÿêîñò³ ì³æíàðîäíèõ ñï³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ ïðî-
ãðàì (ðèñ. 1).

Äîïîâ³äà÷ çàçíà÷èâ, ùî ñòóäåíò ïîâèíåí
áóòè â öåíòð³ óâàãè ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ óí³âåðñè-
òåòñüêèõ ð³âí³â ³ ùî â³í ñüîãîäí³ âæå íå òà-
êèé ÿê ó÷îðà, «æèâå» â ³íòåðíåò-ïðîñòîð³,
á³ëüø ïðàêòè÷íèé ³ òåõíîëîã³÷íèé, çäàòíèé äî
îá’ºêòèâíîãî îö³íþâàííÿ âèêëàäàííÿ íàâ÷à-
ëüíèõ êóðñ³â.

Ï³äãîòîâêà ³ííîâàö³éíèõ êàäð³â íîâî¿ ãå-
íåðàö³¿, íà ïåðåêîíàííÿ ïðîðåêòîðà,  ìîæ-
ëèâà ëèøå çàâäÿêè ³íòåãðàö³¿ íàâ÷àëüíîãî
ïðîöåñó é íàóêè, òðàíñäèñöèïë³íàðíèì äîñ-
ë³äæåííÿì, ñòâîðåííþ êðåàòèâíèõ ëàáîðàòî-
ð³é. Â óí³âåðñèòåò³ âæå óñï³øíî ïðàöþþòü
Ñòàðòàï-öåíòð òà Êîâîðê³íã-öåíòð,  ñòâîðå-
íî ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó ñòàðòàï³â çà ð³-
çíèìè íàïðÿìàìè (ñîö³àëüí³, ìåäè÷í³, ³íæå-
íåðí³, àãðàðí³, åêîíîì³÷í³).

Íåôîðìàëüíà îñâ³òà ç ïðèíöèïîâî ³íøè-
ìè ï³äõîäàìè äî íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó íàä-
çâè÷àéíî ñòð³ìêî íàñòóïàº íà îñâ³òó ôîðìà-
ëüíó. Çîêðåìà äèñòàíö³éíà ¿¿ ôîðìà ñòàëà âæå
áóäåíí³ñòþ, óñå á³ëüøå â ÑóìÄÓ âïðîâàäæó-
ºòüñÿ ÿê³ñíèõ àòåñòîâàíèõ êóðñ³â, àëå òàêèìè,
íà æàëü, ïîêè ùî çàáåçïå÷åí³ íå âñ³ çàÿâëåí³
íàïðÿìè ï³äãîòîâêè, õî÷à ³ñíóº ñèñòåìà ìî-
òèâàö³é çà ðîçðîáëåííÿ îçíà÷åíèõ êóðñ³â.

Óí³âåðñèòåò ôóíêö³îíóº ó ãëîáàëüíîìó êî-
íêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³. Â³äòàê ùîá âèæèòè,
ïîòð³áíî íàâ÷èòèñÿ øâèäêî çì³íþâàòèñÿ, ùî é
íàìàãàºìîñÿ ïîñò³éíî ðîáèòè, Òàê, ÑóìÄÓ ïå-
ðøèì â Óêðà¿í³ çàïî÷àòêóâàâ â³äêðèò³ îñâ³òí³
ðåñóðñè òà ïîºäíàâ íîâàö³¿ ç ôîðìàëüíîþ
îñâ³òîþ: OCW (ïîíàä 100 êîëåêö³é íàâ÷àëü-

íèõ ìàòåð³àë³â); Åêçàìåíàð³óì; çàñòîñîâóº
òåõíîëîã³¿ â³ðòóàëüíî¿ òà äîïîâíåíî¿ ðåàëü-
íîñò³. Ðîçïî÷àòî ïðîåêò ðîçðîáëåííÿ  ìàñî-
âèõ â³äêðèòèõ îí-ëàéí êóðñ³â.

Äîïîâ³äà÷ ï³äêðåñëèâ, ùî ÿê³ñòü ëþäñü-
êîãî êàï³òàëó çàáåçïå÷óº ºâðîïåéñüêå îáëè-
÷÷ÿ óí³âåðñèòåòó, à âèñîêèé ð³âåíü íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ìîæëèâèé ïåðåäó-
ñ³ì çàâäÿêè âèâ÷åííþ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó, ñå-
ðòèô³êàö³¿ çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè, çà-
ëó÷åííþ ³íîçåìíèõ ïðîôåñîð³â, ïðîâ³äíèõ
ôàõ³âö³â ãàëóç³ òîùî. ªâðîïåéñüêèé ïîêàç-
íèê çàëó÷åííÿ íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ ³íîçåìíèõ
ïðîôåñîð³â,  ôàõ³âö³â òåðì³íîì íå ìåíøå 3
ì³ñÿö³â –  â³ä 2 äî 25 %, ó ÑóìÄÓ ïîêè ùî
– 0,1 %. Ùîäî çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ñòóäåí-
ò³â òà àñï³ðàíò³â (çà ïðîãðàìàìè îáì³íó), òî
ñâ³òîâèé ïîêàçíèê â³ä 2 % , à â ÑóìÄÓ –
0,16%  â³äíîñíî äî çàãàëüíîãî êîíòèíãåíòó.
ª íàä ÷èì ïðàöþâàòè êàôåäðàì (ðèñ. 2).

Íàäâàæëèâèìè º ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ òà
ïðîäóêòèâíà ñï³âïðàöÿ ç³ ñâ³òîâèìè íàóêî-
âèìè é îñâ³òÿíñüêèìè öåíòðàìè. Ïîòåíö³àë,
ñòâåðäæóº Â. Î. Ëþá÷àê, ìàºìî, ìîæëèâîñò³
çàáåçïå÷åíî – ñïðàâà ¿õ âèêîðèñòîâóâàòè òà
ðîçâèâàòè. Íà ñüîãîäí³ ³ñíóº 220 óãîä ³ç íà-
óêîâî-îñâ³òí³ìè îðãàí³çàö³ÿìè ³ç 40 êðà¿í
ñâ³òó; ùîð³ê îäåðæóºìî áëèçüêî 150 ãðàíò³â
³ç çàëó÷åííÿì ðåñóðñ³â á³ëüøå 70 îðãàí³çà-
ö³é òà ôîíä³â. Àëå âèêîíóºìî ëèøå 38 íàó-
êîâèõ òà îñâ³òí³õ ãðàíò³â – íà 70 êàôåäð êî-
ìïëåêñó. Çàâäàííÿ – ïðàöþâàòè ÿê ñåðåäíü-
îñòàòèñòè÷íà ºâðîïåéñüêà êàôåäðà, ùî âè-
êîíóº îäíî÷àñíî äåê³ëüêà íàö³îíàëüíèõ òà
ì³æíàðîäíèõ ïðîåêò³â ð³çíîãî ð³âíÿ é ÷åðåç
íèõ ðîçáóäîâóº âëàñíèé ïîòåíö³àë.

Íà ñüîãîäí³ çàëó÷åíî 35 ïðîãðàì àêàäå-
ì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³, ñôîðìîâàíî ñïðèÿòëèâå
ñåðåäîâèùå äëÿ ðîçâèòêó àêàäåì³÷íîãî îá-
ì³íó, â³äïðàöüîâàíî ìåõàí³çìè òðàíñôåðó
êðåäèò³â, ùî íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè âñ³ì
êàôåäðàì.  Ñâ³òîâèé ïîêàçíèê â³ä 5 äî 20 %
íàïðàâëåííÿ ñòóäåíò³â òà àñï³ðàíò³â íà íàâ-
÷àííÿ òà ñòàæóâàííÿ çà êîðäîí, à â ÑóìÄÓ
– áëèçüêî 2 %. Çâ³äñè çàâäàííÿ – çíà÷íî
ïîñèëèòè ðîáîòó  çàñòóïíèêàì ³ç ì³æíàðîä-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äèðåêòîð³â/äåêàí³â òà â³äïî-
â³äàëüíèì íà êàôåäðàõ: ãîòóâàòè ì³æêàôåä-
ðàëüí³ ãðàíòîâ³  çàÿâêè, çàòâåðäèòè ïðîãðà-
ìè àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³ ÿê ñêëàäîâó íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó ç ïåðåâàãîþ íà òåõíîëîã³¿
«âêëþ÷åíîãî ñåìåñòðó», «ïàðàëåëüíîãî íà-
â÷àííÿ» òà «ïîäâ³éíîãî äèïëîìà».

Çóñèëëÿìè ôàõ³âö³â ÑóìÄÓ ñòâîðåíî îäíó
ç íàéêðàùèõ ñåðåä âèø³â Óêðà¿íè òåëåêîìó-
í³êàö³éíó ñèñòåìó, ðîçðîáëåíî óí³êàëüíèé
êîìïëåêñ ïðîãðàìíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â íà-
â÷àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ: 4 300 ÊÐÌ, 76 ñåð-
âåð³â (120 â³ðòóàëüíèõ), 96 êëàñ³â, 150 ìóëü-
òèìåä³éíèõ àóäèòîð³é, 300 wi-fi òî÷îê ³ç ïîê-
ðèòòÿì êîðïóñ³â â³ä 50 äî 100 %, äîñòóï äî
ë³öåíç³éíîãî ÏÇ òà îí-ëàéí ïëàòôîðì. Ëèøå
çà ïðîåêòàìè ÒÅÌÏÓÑ ó 2016 ð. çàëó÷åíî
êîìï’þòåðíîãî òà òåõí³÷íîãî îáëàäíàííÿ íà
ñóìó áëèçüêî 770 000 òèñ. ãðí.

Äîñÿãíåííÿì ÑóìÄÓ, çàçíà÷èâ äîïîâ³äà÷,
ìîæíà ââàæàòè åôåêòèâíèé ³íôîðìàö³éíèé
ìåíåäæìåíò: ñåðâ³ñ-îð³ºíòîâàí³ ï³äõîäè ç â³ä
ïîâ³äíèì ²Ò-çàáåçïå÷åííÿì  (ðîçâèòîê «ÀÑÓ»
– çàáåçïå÷åííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ òðàºêòîð³é
íàâ÷àííÿ, îñîáèñò³ êàá³íåòè ñòóäåíòà, âèêëà-
äà÷à, ñèñòåìà øàáëîí³â ÿê ïåðøèé åòàï àâ-
òîìàòèçàö³¿ äîêóìåíòîîá³ãó, ³íôîðìàö³éí³
ñåðâ³ñè òîùî. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ íàäàòè á³ëü-
øå ïîâíîâàæåíü òà ñàìîñò³éíîñò³ êàôåäðàì,
àëå á³ëüøå é â³äïîâ³äàëüíîñò³!

Îçíàêîþ ñó÷àñíîãî óí³âåðñèòåòó º ïîë³-
òèêà â³äêðèòîãî äîñòóïó. ² öå ïðèòàìàííî
ÑóìÄÓ: íàø ðåïîçèòàð³é ÑóìÄÓ êðàùèé â
Óêðà¿í³, íîðìàòèâíà áàçà – ñîòí³ äîêóìåí-
ò³â ó â³äêðèòîìó äîñòóï³, ïîòóæíà âåá-ñèñòå-
ìà (á³ëüøå 200 ñàéò³â). Çà îñòàíí³é ð³ê – 30
íîâèõ àáî ³ñòîòíî ìîäåðí³çîâàíèõ âåá-ñàé-
ò³â, îíîâëåíî áàãàòîìîâíèé ì³æíàðîäíèé âåá-

ñàéò ÑóìÄÓ òà âåá-ñàéò äëÿ ì³æíàðîäíèõ ñòó-
äåíò³â, Ñòâîðåíî ñó÷àñíèé 3D-òóð êàìïóñîì
ÑóìÄÓ. Îòæå, çàâäàííÿ êîæíîãî ç óí³âåðñè-
òåò³âö³â – ÿê³ñíå íàïîâíåííÿ âåá-ðåñóðñ³â,
çîêðåìà é ³íøèìè ìîâàìè (àíãë³éñüêîþ, í³-
ìåöüêîþ, êèòàéñüêîþ òîùî) òà ï³äãîòîâêà
³íøèõ ³íôîðìàö³éíî-ðåêëàìíèõ ìàòåð³àë³â
â³äïîâ³äíî äî ºâðîïåéñüêèõ ïð³îðèòåò³â, à
òàêîæ ðîçì³ùåííÿ ïîñèëàíü íà ñàéòàõ ïàðò-
íåð³â, ìàòåð³àë³â ÑóìÄÓ  â åëåêòðîííèõ ÇÌ²,
«ìàðêåòèíã» ñâîãî ï³äðîçä³ëó ó ñïåö³àë³çî-
âàíèõ êàòàëîãàõ, Wikipedia, ñîö³àëüíèõ ìå-
ðåæàõ.

Äîïîâ³äà÷ íàãàäàâ, ùî ðåéòèíãîâ³ ïîêàç-
íèêè º ³íòåãðàëüíîþ îö³íêîþ ÿêîñò³ âèùî¿
îñâ³òè,  à âîíè â ÑóìÄÓ ö³ëêîì ïðèñòîéí³,
öüîãî ðîêó óí³âåðñèòåò óïåðøå çàíåñåíèé äî
áàçè äàíèõ ðåéòèíãó Times Higher Education
òà ââ³éøîâ äî òð³éêè êðàùèõ â Óêðà¿í³ ó
Webometrics, çáåð³ãàº ì³ñöå ñåðåä 5 % êðà-
ùèõ ÂÍÇ ñâ³òó òà òîï-4 â Óêðà¿í³ â ðåéòèíãó
QS. Àëå öå íå ïðèâ³ä «ñïî÷èâàòè íà ëàâðàõ».
Êàôåäðàì ïîòð³áíî âèêîðèñòîâóâàòè ïîòåí-
ö³àë âèïóñêíèê³â, àêàäåì³÷íèõ åêñïåðò³â òà
ðîáîòîäàâö³â  ó åêñïåðòíèõ îïèòóâàííÿõ,
áðàòè  ó÷àñòü ó ðåéòèíãàõ çà ñïåö³àëüíîñòÿ-
ìè, ùî ñòàþòü óñå á³ëüø âàæëèâèìè, ï³äòðèìó-
âàòè  áðåíä, ïðåñòèæ, ðåïóòàö³þ. Çàâäàííÿ
îçíà÷åí³, ñïðàâà çà ¿õ âèêîíàííÿì. Óñï³õ³â!

Ï ð î ð å ê ò î ð  ç  í à ó ê î â î ¿  ð î á î ò è
À.Ì. ×ÎÐÍÎÓÑ äîïîâ³â ïðî ñòàí ðîáîòè ç
äåðæáþäæåòíî¿ òåìàòèêè, ÿêà âèêîíóºòüñÿ

íà 24 êàôåäðàõ óñ³õ ôàêóëüòåò³â áàçîâîãî
âèøó òà ³íñòèòóò³â Ìåäè÷íîãî, Ïðàâà òà ÔÅÌ.
Ïîð³âíÿíî ç ìèíóëèì ðîêîì ê³ëüê³ñòü ðîá³ò
çá³ëüøèëàñÿ ç 24 äî 35, à îáñÿã âèð³ñ ó 1,6
ðàçà (ðèñ. 1). ÌÎÍ óïåðøå ïðîâåäåíî êîí-

êóðñ äåðæáþäæåòíèõ ÍÄÐ äëÿ ìîëîäèõ â÷å-
íèõ. Â³ä óí³âåðñèòåòó íà êîíêóðñ íàïðàâèëè
12 ïðîåêò³â, ³ç ÿêèõ 8 ñòàëè éîãî ïåðåìîæöÿ-
ìè, ùî äîäàëî äî îáñÿãó çàãàëüíîãî ôîíäó
1,2 ìëí ãðí.  ÑóìÄÓ îäåðæàâ íàéá³ëüøó ê³-
ëüê³ñòü ïðîåêò³â ñåðåä óñ³õ ÂÍÇ Óêðà¿íè. Çà-
âåðøóºìî ïðîâåäåííÿ ïåðøîãî åòàïó êîí-
êóðñó ïðîåêò³â äåðæáþäæåòíèõ ÍÄÐ, âèêî-
íàííÿ ÿêèõ ðîçïî÷íåòüñÿ ç 2017 ðîêó.

Äîïîâ³äà÷ àêöåíòóâàâ, ùî îö³íþâàííÿ
ïðîåêò³â åêñïåðòàìè â³ä ì³í³ñòåðñòâà çä³éñ-
íþºòüñÿ çà ïîêàçíèêàìè, ïîâ’ÿçàíèìè ³ç:

– àêòóàëüí³ñòþ òåìàòèêè äëÿ ñâ³òîâî¿ íà-
óêè òà ¿¿ ïðàêòè÷íîþ ö³íí³ñòþ äëÿ ä³ÿ-
ëüíîñò³ äåðæàâè, çîêðåìà ¿¿ îáîðîíî-
çäàòíîñò³;

– ð³âíåì íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é ³ öèòóâàííÿ
àâòîð³â ïðîåêò³â òà ¿õ ³íäåêñàìè Ã³ðøà;

– äîñâ³äîì òà ìîæëèâ³ñòþ âïðîâàäæåííÿ
ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü ÷åðåç âèêîíàí-
íÿ ãîñïîäàð÷èõ äîãîâîð³â ³ ì³æíàðîä-
íèõ ³ äåðæàâíèõ ãðàíò³â.

Òîáòî àâòîðè ïðîåêòó, ùîá îòðèìàòè
éîãî ô³íàíñóâàííÿ, ïîâèíí³ ìàòè ïóáë³êàö³¿ ó
âèäàííÿõ, ÿê³ ³íäåêñóþòüñÿ ÁÄ Scopus ³ Web
of Science Core Collektion, à òàêîæ äîñâ³ä
ì³æíàðîäíî¿ íàóêîâî¿ êîîïåðàö³¿ òà âïðîâàä-
æåííÿ ðåçóëüòàò³â ñâî¿õ äîñë³äæåíü ³ ðîç-
ðîáîê. ×åðåç â³äñóòí³ñòü îçíà÷åíèõ ïîêàç-
íèê³â á³ëüøà ïîëîâèíà êàôåäð óí³âåðñèòåòó
íå âèêîíóº äåðæáþäæåòí³ ÍÄÐ òà íå ïîäàº
â³äïîâ³äíèõ çàïèò³â.

Çà 8 ì³ñÿö³â ïîòî÷íîãî ðîêó, ïî³í-
ôîðìóâàâ ïðîðåêòîð, ìàºìî îáñÿã çàìîâ-
ëåíü çà íàóêîâèìè äîãîâîðàìè ³ ãðàíòàìè

ïîíàä 12 ìëí ãðí, ùî ïåðåâèùóº ïîêàçíèê
ìèíóëîãî ðîêó çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä ó 1,4
ðàçà. Íàéá³ëüø³ îáñÿãè òåìàòèê ìàþòü ôàêó-
ëüòåò ÒåÑÅÒ, ÍÄ×, ÔÅÌ òà Ì². Ïîêè ùî öüî-
ãîð³÷ â³äñóòíÿ òåìàòèêà â ²íñòèòóò³ á³çíåñ-òåõ-
íîëîã³é.

Ïîò³ì äîïîâ³äà÷ íàâ³â äàí³, ùî ñâ³ä÷àòü
ïðî çá³ëüøåííÿ íàøî¿ àêòèâíîñò³ ùîäî ïî-
äàííÿ ïðîåêò³â äëÿ ó÷àñò³ â êîíêóðñàõ íà
ì³æíàðîäí³ íàóêîâ³ ãðàíòè. Ñåðåä ïîäàíèõ
öüîãîð³÷  ïðîåêò³â – 6 íà ïðîãðàìó «Ãîðè-
çîíò-2020». Ïðîòå 65 % êàôåäð áàçîâîãî
ÂÍÇ óçàãàë³ íå áåðóòü ó÷àñò³ ó ï³äãîòîâö³
çàïèò³â íà ì³æíàðîäí³ íàóêîâ³ ïðîåêòè. Ïðî-
ðåêòîð íàãàäàâ, ùî ñòâîðåíèé ³ ï³äòðèìóº-
òüñÿ îêðåìèé ñàéò ÖÍÒÅ², ÿêèé äîçâîëÿº îïå-
ðàòèâíî ³íôîðìóâàòè ïðî â³äêðèò³ êîí-
êóðñè ïðîãðàìè «Ãîðèçîíò-2020», ïëàíè ïðî-
âåäåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ çàõîä³â, íîâèíè íàö³-
îíàëüíèõ êîíòàêòíèõ ïóíêò³â òîùî. Òàêîæ
àêòóàëüíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî â³äêðèò³ êîíêóðñè
íà ³íø³ ì³æíàðîäí³ é äåðæàâí³ ãðàíòè ïîñò³-
éíî îíîâëþºòüñÿ íà ñàéò³ ÖÍÒÅ².

Âèñâ³òëèâ äîïîâ³äà÷ ³ ïèòàííÿ ïóáë³êàö³é ðå-
çóëüòàò³â äîñë³äæåíü ó âèäàííÿõ, ùî ³íäåêñó-
þòüñÿ ÁÄ Scopus òà Web of Science Core

Collektion (ðèñ. 2). Ó 2015 ð. îïóáë³êîâàíî áëè-
çüêî äâîõñîò ñòàòåé íàøèõ óí³âåðñèòåò³âö³â
ó âèäàííÿõ ÁÄ Scopus, à öüîãîð³÷ çà 8 ì³ñÿ-
ö³â ìàºìî âæå ïîíàä 100 ñòàòåé. Çíà÷åííÿ
³íäåêñó Ã³ðøà ÑóìÄÓ âæå çá³ëüøèëîñÿ íà
òðè ïîçèö³¿. Ïðè öüîìó â³í íàãàäàâ ïðî ìàòå-
ð³àëüíå çàîõî÷óâàííÿ íàóêîâö³â â³ä ïðîôå-
ñîðà äî ñòóäåíòà çà ïóáë³êàö³þ ñòàòåé ó âè-
äàííÿõ, ùî ³íäåêñóþòüñÿ ÁÄ Web of Science
Core Collektion ³ Scopus, òà âïëèâ ñâî¿ìè
ïóáë³êàö³ÿìè íà íàóêîâî-ìåòðè÷í³ ïîêàçíèêè
óí³âåðñèòåòó. Â 2016 ðîö³ ïðåì³éîâàíî âæå
áëèçüêî ñòà àâòîð³â, ó 2015 – ïîíàä 250. À
ùå íàãàäàâ ïðî òå, ùî ÖÍÒÅ² íà çàìîâëåííÿ
êàôåäð ãîòîâèé ïðîâîäèòè ³íôîðìàö³éí³ ñå-
ì³íàðè-òðåí³íãè ùîäî ðîáîòè ç íàóêîâî-ìå-
òðè÷íèìè áàçàìè.

Óïðîäîâæ ìèíóëîãî ðîêó, çà ñëîâàìè
ïðîðåêòîðà, âèêîíàíî çíà÷íèé îáñÿã ðîá³ò
ùîäî ë³öåíçóâàííÿ àñï³ðàíòóðè – 19 ñïåö³à-
ëüíîñòåé. Ñóìàðíèé ë³öåíç³éíèé îáñÿã – 598.
Òàêó ê³ëüê³ñòü àñï³ðàíò³â ùîð³ê ìîæíà çàðà-
õîâóâàòè íà íàâ÷àííÿ. Öüîãî íàâ÷àëüíîãî
ðîêó îðãàí³çîâàíî òðè âñòóïí³ êàìïàí³¿ äî
àñï³ðàíòóðè, îáñÿã äåðæçàìîâëåííÿ ïîð³â-
íÿíî ç ìèíóëèì ðîêîì çíèçèâñÿ íà 9 %,, ùî
ïîâ’ÿçàíî ç  ð³øåííÿì óðÿäó ïðî çìåíøåííÿ
äåðæçàìîâëåííÿ äî àñï³ðàíòóðó íà 17,2 %
ïîð³âíÿíî ç ìèíóëèì ðîêîì. Çàãàëîì íà âñòóï
äî àñï³ðàíòóðè ïîäàíî 120 çàÿâ. Ïðîðåêòîð
çàêëèêàâ êàôåäðè ïðîâåñòè â³äïîâ³äíó ïðî-
ôîð³ºíòàö³éíó ðîáîòó, ùîá ïîïîâíèòè êîí-
òèíãåíò àñï³ðàíò³â ó ïåðøèé (æîâòåíü – ëèñ-
òîïàä) ³ äðóãèé (ëþòèé – áåðåçåíü 2017 ð.)
äîäàòêîâ³ ïðèéîìè. À òàêîæ âêàçàâ íà íèç-
êó ïîëîæåíü ÑóìÄÓ, ùî ñòèìóëþþòü ï³äãî-
òîâêó êàäð³â, òà ïðî³íôîðìóâàâ, ùî íàâ÷à-
ëüíèé ïðîöåñ àñï³ðàíò³â çä³éñíþâàòèìåòüñÿ
çà íîâèìè íàâ÷àëüíèìè ïëàíàìè.

Äîïîâ³äà÷ íàãàäàâ, ùî â óí³âåðñèòåò³ ôóí
êö³îíóº Íàóêîâå òîâàðèñòâî ñòóäåíò³â, àñï³-
ðàíò³â, äîêòîðàíò³â ³ ìîëîäèõ â÷åíèõ, ÿêå îï³-
êóºòüñÿ êîìïëåêñîì îñíîâíèõ ïèòàíü, ùî ïî-
â’ÿçàí³ ³ç çàëó÷åííÿì ñòóäåíò³â äî íàóêîâî¿
ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà äëÿ ôîðìóâàííÿ êîíòèí-
ãåíòó âñòóïíèê³â äî àñï³ðàíòóðè. Ïðè öüîìó
ïîâ³äîìèâ, ùî íàø³ ñòóäåíòè ó 2016 ðîö³ çäî-
áóëè 88 ïðèçîâèõ ì³ñöü ó âñåóêðà¿íñüêîìó
êîíêóðñ³ ñòóäåíòñüêèõ íàóêîâèõ ðîá³ò, ïîäÿ-
êóâàâ çà â³äì³ííèé (óêîòðå ïåðøå ì³ñöå ñå-
ðåä â³ò÷èçíÿíèõ ÂÍÇ!) ðåçóëüòàò ³ ñêàçàâ, ùî
ãîòóºòüñÿ ïðåì³àëüíèé íàêàç.

Çàâåðøóþ÷è äîïîâ³äü, À. Ì. ×îðíîóñ çâå-
ðíóâ óâàãó ïðèñóòí³õ, ùî â ìèíóëîìó íàâ÷à-
ëüíîìó ðîö³ Òîâàðèñòâîì ðîçðîáëåíå ïîëî-
æåííÿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ñòóäåíòñüêèõ òâîð÷èõ
îá’ºäíàíü, çîêðåìà ãóðòê³â, ó ÿêîìó ïåðåä-
áà÷åí³ ìåõàí³çìè ñòèìóëþâàííÿ âèêëàäà÷³â
òà ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ùîäî îðãàí³çàö³¿
íàóêîâèõ ãóðòê³â, ëàáîðàòîð³é òîùî. Òîæ
çàêëèêàâ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â äî
ñï³âïðàö³ ç Òîâàðèñòâîì, à òàêîæ çàëó÷àòè
äî íàóêîâî¿ ðîáîòè ñòóäåíò³â ìîëîäøèõ êó-
ðñ³â, ÿê³ ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ â øêîë³ ïðîÿâèëè
çä³áíîñò³ äî òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâîãî
ñïðÿìóâàííÿ.

Ðèñ. 1
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² ä³éñíî, ìîðàëüíèé çàêîí –
öå ùîñü íàäòî íåïðèðîäíå ³, â
òîé æå ÷àñ, äóæå ëþäñüêå, êó-
ëüòóðíå, äóõîâíå: íà÷åáòî õòîñü
âèùèé íàïèñàâ ö³ åòè÷í³ ìàêñè-
ìè, ÿê³ ñóïåðå÷àòü åãî¿ñòè÷íî-
ìó ïðàâó ñèëüíîãî òà âíîñÿòü
äî íàøîãî ñâ³òîãëÿäó ïîíÿòòÿ
ïðî äîáðî, ñïðàâåäëèâ³ñòü, ìè-
ëîñåðäÿ. Ìàáóòü, òîìó â ñòàðî-
äàâíüîìó ñâ³ò³ îòðèìàííÿ åòè÷-
íèõ íîðì ïîâåä³íêè, ìîðàëüíî-
ãî çàêîíó ââàæàëîñÿ íàéâèùèì
äàðîì áîã³â. Òàê, ó Âàâèëîí³¿
ìîãóòí³é öàð Õàììóðàï³ îòðè-
ìóº çàêîíè áåçïîñåðåäíüî ç ðóê
áîãà Ìàðäóêà, à â ñòàðîçàâ³ò-
í³é òðàäèö³¿ ñàì ßãâå â³äêðèâàº
Ìîéñåþ 10 çàïîâ³äåé íà ãîð³
Ñèíàé ÷åðåç 50 äí³â ï³ñëÿ òîãî,
ÿê ºâðå¿ ïîêèíóëè ªãèïåò. Òîæ
íåâèïàäêîâî, ùî ²ììàíó¿ë Êàíò
âèêîðèñòîâóº ìîðàëüíèé àðãó-
ìåíò ÿê ãîëîâíèé äîêàç áóòòÿ
Áîæîãî.

Åòè÷í³ íîðìè º ñâîºð³äíèìè
ïðèíöèïàìè âèæèâàííÿ ïåâíî¿
ñîö³àëüíî¿ ñï³ëüíîòè, çàïîðóêîþ
¿¿ âäîñêîíàëåííÿ òà ðîçâèòêó. ²
òóò ïðàêòè÷íî íåìàº àëüòåðíà-
òèâ, àäæå ã³ïåðòðîôîâàíèé åãî-
¿çì, ÿêèé óñþäè âáà÷àº ëèøå
ñâî¿, ïðàãìàòè÷í³ ³íòåðåñè, ÿê
òÿæêà õâîðîáà, ï³äòî÷óº çäàò-
í³ñòü äî ñîë³äàðíîñò³ òà ñï³â³ñ-
íóâàííÿ òà âåäå áóäü-ÿêó ñï³ëü-
íîòó äî çàíåïàäó, à ìîæå, íà-
â³òü äî çàãèáåë³. Òîæ ìîæíà
ñêàçàòè, ùî âèæèâàííÿ ÿê ïåâ-
íîãî ñóñï³ëüñòâà, òàê ³ ëþäñòâà
â ö³ëîìó çàëåæèòü â³ä òîãî, ÷è
óñâ³äîìëþºòüñÿ ñï³ëüíîòîþ öå
ôóíäàìåíòàëüíå çíà÷åííÿ åòè÷-
íèõ ö³ííîñòåé, ÷è íàäèõàþòü
âîíè òðàíñöåíäåíòíîþ áåçìåæ-

Êîëèñü òâîðåöü îäí³º¿ ç íàéäîñêîíàë³øèõ ãíîñåîëîã³÷íèõ
ñèñòåì ºâðîïåéñüêî¿ ô³ëîñîô³¿ ²ììàíó¿ë Êàíò  àôîðèñòè÷-
íî âèñëîâèâñÿ ç ïðèâîäó òîãî, ùî áåíòåæèòü éîãî ðàö³îíà-
ëüíó íàòóðó: «Äâ³ ðå÷³ íàïîâíþþòü íàøó äóøó çàâæäè íî-
âèì ³ âñå á³ëüø ñèëüíèì ïîäèâîì ³ áëàãîãîâ³ííÿì, ÷èì ÷àñ-
ò³øå ³ òðèâàë³øå ìè ì³ðêóºìî ïðî íèõ, – öå çîðÿíå íåáî
íàä³ ìíîþ ³ ìîðàëüíèé çàêîí ó ìåí³».

í³ñòþ âëàñíî¿ áëàãîäàò³ – òàê
ñàìî, ÿê íàøå åñòåòè÷íå ñïîã-
ëÿäàííÿ íàäèõàº çîðÿíå íåáî.

Çà ñïîñòåðåæåííÿìè Áüîðíà
Â³òðîêà òà Øåëäîíà Ðîçåíáëà-
òòà, óí³âåðñèòåò º íàéñòàð³øîþ
ñîö³àëüíîþ ³íñòèòóö³ºþ ºâðîïåé-
ñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ ï³ñëÿ õðèñòèÿ-
íñüêî¿ öåðêâè. ßêùî ïðîàíàë³-
çóâàòè ³ñòîðè÷íó äèíàì³êó, òî
ìîæåìî ïîì³òèòè, ùî ï³ñëÿ åïî-
õè Ïðîñâ³òíèöòâà óí³âåðñèòåò
íàâ³òü ïåðåáèðàº íà ñåáå äåÿê³
ñâ³òîãëÿäí³ ôóíêö³¿ öåðêâè, à
õðàì Áîæèé ó ñâ³äîìîñò³ ïåðå-
ñ³÷íîãî ãðîìàäÿíèíà ïåâíîþ
ì³ðîþ ïîñòóïàºòüñÿ ì³ñöåì õðà-
ìó íàóêè, çíàííÿ, àêàäåì³÷íî¿
ñâîáîäè. Íàâðÿä ÷è óí³âåðñè-
òåò óïîðàâñÿ á ç ö³ºþ âèñîêîþ
ì³ñ³ºþ âæå âïðîäîâæ ìàéæå
äâîõ ñòîë³òü, àáè íå ñïèðàâñÿ
íà ìîãóòíº åòè÷íå ï³ä´ðóíòÿ, ÿêå
âèçíà÷àº òà îáóìîâëþº óí³êà-
ëüíó ñòàë³ñòü ³ñíóâàííÿ öüîãî
ñîö³àëüíîãî ³íñòèòóòó.

Ùî ïîêëàäåíî â îñíîâó åòè-
÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ óí³âåðñèòåòñü-
êîãî æèòòÿ? ßê íà ìåíå, öå ïðè-
íöèïè àêàäåì³÷íî¿ ÷åñíîñò³ ÿê
òàêèé ñîá³ ìîðàëüíèé ³ìïåðàòèâ

âèæèâàííÿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ ñï³-
ëüíîòè. ² íåõòóâàííÿ öèìè ïðè-
íöèïàìè ìîæå ïðèçâåñòè äî çà-
ãèáåë³ óí³âåðñèòåòó ÿê ñîö³àëü-
íî¿ ³íñòèòóö³¿, éîãî ðîç÷èíåííÿ
ó ìóòíèõ õâèëÿõ êîìåðö³àë³çàö³¿
òà ãîíèòâè çà ïðèáóòêàìè áåç

ñòðàòåã³÷íîãî áà÷åí-
íÿ ïîäàëüøîãî ðîç-
âèòêó. «Óí³âåðñèòåò
çíàõîäèòüñÿ â ðó¿-
íàõ!» – ïîïåðåäæàâ
íàñ ùå â 90-ò³ ðîêè
ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ
àìåðèêàíñüêèé äîñ-
ë³äíèê Á³ë Ð³ää³íãñ.
ßê íàì â³äáóäóâàòè
òà ïåðåáóäóâàòè óí³-
âåðñèòåò òàê, ùîá
â³í ³ â ÕÕ² ñòîð³÷÷³
çàëèøàâñÿ öåíòðîì
³íòåëåêòóàëüíîãî,

êóëüòóðíîãî òà äóõîâíîãî æèò-
òÿ ñóñï³ëüñòâà – ÿê íàö³îíàëü-
íîãî, òàê ³ ãëîáàëüíîãî? ² ÷è
íå ñòàíå ïîòåíö³éíà çàãèáåëü óí³-
âåðñèòåòó ïðîëîãîì çàãèáåë³
íàøî¿ öèâ³ë³çàö³¿?

«Ñåíñîì óí³âåðñèòåòñüêî¿
îñâ³òè º òå, ùî ¿¿ îáèðàþòü ëþäè,
ÿê³ âîëîä³þòü íåçâè÷àéíîþ äó-
õîâíîþ ñèëîþ é â³äïîâ³äíèì
³íñòðóìåíòàð³ºì», – ââàæàâ í³-
ìåöüêèé ô³ëîñîô Êàðë ßñïåðñ.
Äóìàþ, ùî öÿ «íåçâè÷àéíà äó-
õîâíà ñèëà» íàéÿñêðàâ³øå âò³-
ëþºòüñÿ â åòè÷í³é ïîçèö³¿ ëþ-
äèíè, ¿¿ çäàòíîñò³ ðîçãëÿäàòè
ìîðàëüí³ ö³ííîñò³ ÿê ïðèíöèïî-
âèé òà íåîáõ³äíèé êîìïîíåíò
âëàñíîãî ³ñíóâàííÿ. Ñàìå òàê³
ö³ííîñò³ âò³ëþº â ñîá³ àêàäåì³-
÷íà ÷åñí³ñòü, çàêëàäàþ÷è åòè÷í³
ï³äâàëèíè óí³âåðñèòåòñüêîãî
áóòòÿ. Àäæå âñå ïî÷èíàºòüñÿ ç
ëþäèíè, ç ¿¿ îñîáèñòî¿ ïîçèö³¿
â³äïîâ³äíî äî ïåâíèõ, ³ íå ëèøå
åòè÷íèõ, ³ìïåðàòèâ³â.

Ïåðåáóâàþ÷è âæå áàãàòî ðî-
ê³â ó ñòàí³ ïåðìàíåíòíèõ òðàíñ-
ôîðìàö³é òà ðàäèêàëüíèõ ðå-
ôîðì, ìè ÿêîñü íå äóæå ÷àñòî
ãîâîðèëè ïðî öþ «ðîäçèíêó»

àêàäåì³÷íîãî æèòòÿ, áåç ÿêî¿
óí³âåðñèòåò âòðà÷àº ñâ³é ñåíñ òà
ïðèçíà÷åííÿ. Òîìó âèõ³ä êîëå-
êòèâíî¿ ìîíîãðàô³¿ «Àêàäåì³÷-
íà ÷åñí³ñòü ÿê îñíîâà ñòàëîãî
ðîçâèòêó óí³âåðñèòåòó» ñòàâ
ñïðàâæíüîþ ïîä³ºþ â³ò÷èçíÿíî-
ãî óí³âåðñèòåòñüêîãî æèòòÿ.

Êíèãà, ùî ìàº á³ëüøå äåñÿ-
òè àâòîð³â, ðîçãëÿäàº àêàäåì³÷-
íó äîáðî÷åñí³ñòü ï³ä ð³çíèìè
êóòàìè çîðó ³ êð³çü äîñë³äíèöü-
êó îïòèêó ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ
äèñöèïë³í. Àêàäåì³÷íó äîáðî÷å-
ñí³ñòü ïðîàíàë³çîâàíî â ãëîáà-
ëüíîìó êîíòåêñò³, à òàêîæ ÿê
àêòóàëüíó íàö³îíàëüíó ïîòðåáó,
ÿê äæåðåëî ñîö³àëüíîãî êàï³òà-
ëó óí³âåðñèòåòó çà ñó÷àñíèõ
óìîâ ³ ôàêòîð âïëèâó íà ³íñòè-
òóö³éíó ïðàêòèêó óêðà¿íñüêî¿
âèùî¿ øêîëè. Â ìîíîãðàô³¿ äå-
òàë³çîâàíî òà êëàñèô³êîâàíî
ïðîÿâè àêàäåì³÷íî¿ íå÷åñíîñò³,
ïðàâîâ³ àñïåêòè áîðîòüáè ç ïëà-
ã³àòîì, ïðîöåäóðè ðîçãëÿäó
ñïðàâ ïðî ïîðóøåííÿ àêàäåì³÷-
íèõ ñòàíäàðò³â. Óâàãó ïðèä³ëå-
íî ïðîöåñàì êîäèô³êàö³¿ óí³âå-
ðñèòåòñüêîãî æèòòÿ  òà ðîçðîá-
ëåííþ åòè÷íèõ ñòàíäàðò³â âèùî¿
îñâ³òè. Àâòîðè àêòèâíî âèêîðè-
ñòîâóþòü äîñâ³ä ³íøèõ êðà¿í,
çîêðåìà ÑØÀ, ó ö³é ñôåð³. Äî
ðå÷³, âèäàííÿ çä³éñíåíî çàâäÿ-
êè ï³äòðèìö³ Ïîñîëüñòâà ÑØÀ
â Óêðà¿í³ òà Àìåðèêàíñüêèõ Ðàä
³ç ì³æíàðîäíî¿ îñâ³òè.

Ïðåçåíòàö³ÿ êîëåêòèâíî¿ ìî-
íîãðàô³¿, ÿêà â³äáóëàñÿ â
Ñóìñüêîìó äåðæàâíîìó óí³âåð-
ñèòåò³ ó âåðåñí³ öüîãîð³÷, ïîêà-
çàëà íåïåðåñ³÷íèé ³íòåðåñ âèê-
ëàäà÷³â òà ñòóäåíò³â äî îçíà÷å-
íèõ ïðîáëåì. Ñâ³ä÷åííÿì öüîãî
ñòàëè ÷èñëåíí³ ïèòàííÿ òà æâà-
âà äèñêóñ³ÿ àóäèòîð³¿ ç óêëàäà-
÷àìè êíèãè Òàðàñîì Ô³í³êîâèì
òà Àðòåìîì Àðòþõîâèì, ó÷àñòü
ó ÿê³é âçÿâ ³ ðåêòîð ÑóìÄÓ
Àíàòîë³é Âàñèëüåâ. Öå çàñâ³ä-
÷èëî òðàíñâåðñàëüíèé õàðàêòåð
ïðîáëåì àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñ-

íîñò³, ÿê³ õâèëþþòü óñ³õ áåç
âèíÿòêó ÷ëåí³â óí³âåðñèòåòñüêî¿
ñï³ëüíîòè.

Íà æàëü, â³ò÷èçíÿíà ñèñòå-
ìà óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè ïå-
ðåáóâàº ó êðèçîâîìó ñòàí³. Çã³-
äíî ç äàíèìè ñîö³îëîã³÷íèõ îïè-
òóâàíü, óêðà¿íö³ ââàæàþòü ¿¿
îäí³ºþ ç íàéá³ëüø êîðóìïîâà-
íèõ ï³ñëÿ ìåäè÷íî¿ ñôåðè. Òîæ
åòè÷íå «ïåðåçàâàíòàæåííÿ» óí³-
âåðñèòåòñüêîãî æèòòÿ â íàøî-
ìó âèïàäêó º æèòòºâî íåîáõ³ä-
íèì. Òîìó ïðèºìíî, ùî ñàìå
ÑóìÄÓ, ÿêèé çà îñòàííº äåñÿ-
òèë³òòÿ çðîáèâ íåìîæëèâå òà
âïåâíåíî óâ³éøîâ äî êðàùèõ
óí³âåðñèòåò³â íå ëèøå Óêðà¿íè,
éäå â àâàíãàðä³ îçíà÷åíîãî ðóõó.

Ñïîä³âàþñÿ, ùî öüîìó âèùî-
ìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàäîâ³ âäàñ-
òüñÿ îäíîìó ç ïåðøèõ ó êðà¿í³
ñôîðìóâàòè ñîö³àëüíå òà êóëü-
òóðíå ñåðåäîâèùå, çàñíîâàíå íà
ïðèíöèïàõ àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷å-
ñíîñò³ ³, ÿê íàñë³äîê, ïåðåéòè
â³ä ñèëîâèõ ïàðàäèãì àäì³í³ñò-
ðóâàííÿ òà ìåíåäæìåíòó äî óï-
ðàâë³ííÿ, ùî ́ ðóíòóºòüñÿ íà çà-
ñàäàõ ë³äåðñòâà. Àäæå, ÿê ïîì³-
òèâ óêðà¿íñüêèé ô³ëîñîô Ñåð-
ã³é Êðèìñüêèé: «Ñèëîâà ä³ÿëü-
í³ñòü íå áåçìåæíà. Âîíà ìàº åíå-
ðãåòè÷í³, åêîëîã³÷í³, ô³íàíñîâ³
òà ìîðàëüí³ ë³ì³òè. Âèõîäÿ÷è çà
ö³ ë³ì³òè, ä³ÿëüí³ñòü ïåðåñòàº
áóòè ðîçóìíîþ, áî âñå ðîçóìíå
ìàº ìåæ³; íå ìàº ìåæ ëèøå äó-
ð³ñòü. Òàêèì áåçãëóçäÿì ³ îáåð-
òàºòüñÿ öèí³çì ïðàêòèêè, ïîçáà-
âëåíî¿ ìîðàëüíèõ îáð³¿â».  Îñî-
áëèâî ÿêùî öå àêàäåì³÷íà ïðà-
êòèêà, ïîâ’ÿçàíà ç óí³âåðñèòåò-
ñüêèì æèòòÿì, – äîäàì ÿ â³ä
ñåáå. Òîæ óí³âåðñèòåòñüêå ñåðå-
äîâèùå ìàº î÷èñòèòèñÿ â³ä íåå-
òè÷íîãî ïðàãìàòèçìó – ùîá
ìàòè ìàéáóòíº é ñïîê³éíî ñïîã-
ëÿäàòè çîðÿíå íåáî!

Ñåðã³é ÊÓÐÁÀÒÎÂ,
äîêòîð ô³ëîñîôñüêèõ íàóê,

²íñòèòóò âèùî¿ îñâ³òè
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè

«Òðàäèö³éíî, â ÑóìÄÓ  íå òàê áàãàòî ãóìàí³òàðíèõ
ñïåö³àëüíîñòåé, ëèøå ç 2000 ðîêó ç’ÿâèëèñÿ ïåðåêëàäà÷³,
ïîò³ì æóðíàë³ñòè é ï³àð-ïðàö³âíèêè, òà ëèøå ó ìèíóëîìó
ðîö³ â³äêðèëè íîâó ñïåö³àëüí³ñòü «Ñîö³àëüíà ðîáîòà», à
â öüîìó – «Ïñèõîëîã³ÿ» òà «Ìåíåäæìåíò ñîö³îêóëüòóð-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³». Ìè áà÷èìî íàøèõ ñòóäåíò³â ÿê ìàéáóòíº
îáëè÷÷ÿ êîìóí³êàö³é Ñóìñüêî¿ îáëàñò³, ÿêå áóäå àêòèâíî
ïðàöþâàòè íàä ãðîìàäñüêèì ñåêòîðîì. Ìè æ ãîòóºìî íå
òèõ, õòî äîãëÿäàòèìå áàáóñü, à òèõ, õòî øóêàòèìå ðå-
ñóðñè äëÿ ðîçâèòêó ì³ñòà òà êðà¿íè. Òàêîæ ó íàñ º ìîæ-
ëèâ³ñòü ³ç ïåðøèõ äí³â óí³âåðñèòåòñüêîãî æèòòÿ äàâàòè
ìîæëèâ³ñòü ñòóäåíòàì íàâ÷à-
òèñÿ íå ëèøå òåîðåòè÷íèõ
çíàíü, à é ïðàêòè÷íèõ óì³íü òà
íàâè÷îê», – ãîâîðèòü Í³íà Ñâ³-
òàéëî (çàâ³äóâà÷ êàôåäðè «Ïñè-
õîëîã³ÿ, ïîë³òîëîã³ÿ òà ñîö³îêóëü-
òóðí³ êîìóí³êàö³¿).

Òðåòüîþ íîâîþ ñïåö³àëüí³ñòþ
º «Ê³áåðáåçïåêà», ÿêà â³äêðèëà-
ñÿ íà áàç³ ôàêóëüòåòó åëåêòðîí³-
êè òà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.
Öÿ ïðîôåñ³ÿ â Óêðà¿í³ ç’ÿâèëàñÿ

íå òàê äàâíî, àëå  ïîïèò íà òàêîãî ñïåö³àë³ñòà çðîñòàº, îñê³-
ëüêè êîìï’þòåðí³ òåõíîëîã³¿ ñòàþòü íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ
ð³çíèõ ñôåð æèòòÿ ëþäèíè.

«Ìè ãîòóºìî ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ ìà-
òèìóòü âèñîêèé  ð³âåíü âîëîä³ííÿ êî-
ìï’þòåðíèì ïðîãðàìóâàííÿì, ãàðíó
³íòåëåêòóàëüíó ï³äãîòîâêó. Òàêîæ
ñòóäåíòè íàâ÷àþòüñÿ ñòâîðåííÿ ð³-
çíèõ îõîðîííèõ ñèñòåì äëÿ ïðîòèä³¿
çîâí³øí³ì àòàêàì òà óíèêíåííÿ âèê-
ðàäåííÿ ³íôîðìàö³¿», – ðîçïîâ³äàº
Àíàòîë³é Äîâáèø (çàâ³äóâà÷ êàôåä-
ðè «Êîìï’þòåðí³ íàóêè»).

À ÿê íàâ÷àºòüñÿ ïåðøîïðîõ³äöÿì
öèõ ñïåö³àëüíîñòåé,  ðîçêàæóòü âîíè
ñàì³.

«Ï³ñëÿ â³äâ³äóâàííÿ óêðà¿íñüêîãî
òèæíÿ ìîäè ó ìèíóëîìó ðîö³ ìåíå çà-
õîïèëà ìð³ÿ ñàìîñò³éíî îðãàí³çóâàòè
òàêèé ìàñøòàáíèé çàõ³ä. Òð³øêè ï³ç-
í³øå ä³çíàëàñÿ, ùî öüîãî íàâ÷àþòü ó
Êèºâ³, Õàðêîâ³ òà Ëüâîâ³. Çâ³ñíî, âñ³
ñèë ïîêëàëà ñàìå íà âñòóï äî òèõ
ì³ñò. Ñêëàëà ÇÍÎ ³ ïåðåä äíåì ïîäà-
ííÿ äîêóìåíò³â ä³çíàëàñÿ, ùî â Ñóì-
ÄÓ â³äêðèâàºòüñÿ îìð³ÿíà ñïåö³àëü-
í³ñòü. Ç³ðêè ñêëàëèñÿ òàê, ùî ÿ âñòó-
ïèëà ó ñâîºìó ì³ñò³ é óæå ç 11 ñåðïíÿ

áóëà ñòóäåíòêîþ ÑóìÄÓ», – ä³ëèòüñÿ ñâî¿ìè äóìêàìè
Àë³íà Âàêóëà («Ìåíåäæìåíò ñîö³îêóëüòóðíî¿ ä³ÿëüíîñò³»).

«Êóäè êîíêðåòíî ÿ áóäó ïîäàâàòè äîêóìåíòè íå çíàâ,
àëå ãîòóâàâñÿ äî ÇÍÎ ç ìàòåìàòèêè òà ô³çèêè äóæå íà-
ïîëåãëèâî, áî ö³ ïðåäìåòè ïîäîáàþòüñÿ, à êîëè ïî÷óâ,

ùî â ÑóìÄÓ â³äêðèâàþòü ñïå-
ö³àëüí³ñòü «Ê³áåðáåçïåêà»,
òî âèð³øèâ, ÷îìó á íå ñïðîáó-
âàòè, ³ â ìåíå âèéøëî. Íà öåé
ôàõ çàðàç âåëèêèé ïîïèò ³
òîìó äóìàþ, ùî ñåáå îáîâ’ÿ-
çêîâî ðåàë³çóþ ó ö³é ãàëóç³»,
–  çàçíà÷àº ñòóäåíò ñïåö³àëü-
íîñò³ «Ê³áåðáåçïåêà» Àíäð³é
Ìàêàðîâ.

«Íà ïñèõîëîã³þ ÿ âñòóïèâ,
áî îñòàíí³ äåê³ëüêà ðîê³â ÷à-
ñòî äîâîäèëîñÿ äîïîìàãàòè
äðóçÿì ³ç ð³çíèìè êîíôë³êòíè-

ìè ñèòóàö³ÿìè, à ÷åðåç äåÿêèé ÷àñ çðîçóì³â, ùî ìåí³ öå
ïîäîáàºòüñÿ. ×îìó ÿ ç Êèºâà ïðè¿õàâ íàâ÷àòèñÿ äî Ñóì?
Íå ëþáëþ ñòîëèöþ – òàì äóæå øóìíî. ÑóìÄÓ – òîé
óí³âåðñèòåò, ÿêèé ïîñò³éíî ðîçâèâàºòüñÿ, à öå îçíà÷àº,
ùî ÿ ÿê ñòóäåíò «ðîñòèìó» ðàçîì ³ç íèì», – ðîçïîâ³äàº
Äìèòðî Õàìàãàíîâ (ñïåö³àëüí³ñòü «Ïñèõîëîã³ÿ»).

    Äàð’ÿ ÄÀÍÈËÎÂÀ,
    ïåðøîêóðñíèöÿ ñïåö³àëüíîñò³ «Ïñèõîëîã³ÿ»

Íà ôîòî: ê³áåðáåçïåê³âö³ íà åêñêóðñ³¿; äâ³ íîâ³ ñïåö³àëü-
íîñò³ çíàéîìëÿòüñÿ ì³æ ñîáîþ.

Ó ÑóìÄÓ ÏÎÏÎÂÍÅÍÍß, àáî «+3»
²ç 2016 íàâ÷àëüíîãî ðîêó â íàøîìó óí³âåðñè-

òåò³ íà òðè ñïåö³àëüíîñò³ á³ëüøå. Äîäàëèñÿ –
«Ïñèõîëîã³ÿ», «Ìåíåäæìåíò ñîö³îêóëüòóðíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³» òà «Ê³áåðáåçïåêà».
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…Ïî÷àëà ïðàöþâàòè çà ôàõîì ï³ä ÷àñ
íàâ÷àííÿ íà òðåòüîìó êóðñ³ óí³âåðñèòå-
òó. Òîä³ ùå ìîº óÿâëåííÿ ïðî òå, ÿêîþ
ìàº áóòè ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü æóðíà-
ë³ñòà, áóëî äîñèòü ðîçìèòèì, îäíàê êà-
òåãîðè÷íî ðîìàíòè÷íèì. ² õî÷à ïåðø³
äçâ³íî÷êè ïðî òå, ùî ñïîä³âàííÿ â³äð³ç-
íÿþòüñÿ â³ä ðåàëüíîñò³, ïðîëóíàëè äî-
ñèòü øâèäêî, ïîâíå óñâ³äîìëåííÿ ð³ç-
íèö³ ïðèéøëî ëèøå ê³ëüêà ðîê³â ïîòî-
ìó. Êîëè ÿ á³ëüøå íå çìîãëà âèòðèìóâà-
òè ïàòîëîã³÷íî¿ «ðåã³îíàëüíîñò³» ì³ñöå-
âîãî òåëåáà÷åííÿ é àìá³òíî çàìàõíóëàñÿ
íà öåíòðàëüíå, òîáòî ñòîëè÷íå.

Íà ïåðø³é æå ñï³âáåñ³ä³ ÿ æîíãëþ-
âàëà âñ³ì, ÷èì ò³ëüêè ìîæíà: ðåäàêòîð-
ñüêèì äîñâ³äîì, óì³ííÿì ïèñàòè øâèäêî
òà ÿê³ñíî ïðî áóäü-ùî, ùèðèì ³íòåðåñîì

äî âñüîãî íà ñâ³ò³: â³ä ôîðìè âóøíî¿
ðàêîâèíè àâñòðàë³éñüêîãî êåíãóðó äî ìå-
òðàæó òóàëåòíîãî ïàïåðó, ðîçóì³ííÿì
ôîðìàòó ³ çàãàëüíî¿ ñòèë³ñòèêè ïðîåêòó
(íà òîé ÷àñ – «Âñå áóäå äîáðå», ÑÒÁ).
Íàâ³òü ïîãðîæóâàëà ïðàöþâàòè çàäåøå-
âî òà îáõîäèòèñÿ âçàãàë³ áåç ñíó.

² ìåíå âçÿëè. Íà ùàñòÿ, ãàñòàðáàéòå-
ðñüêî¿ ñòàâêè âäàëîñÿ óíèêíóòè, à îò
ùîäî â³äñóòíîñò³ ñíó… Õòî á çíàâ, ùî
ñëîâî «â³äñóòí³ñòü» – öå ëèøå òðåòèíà
ðåàëüíîãî íåäîñèïó. Ïåðø³ ï³âðîêó âè-
ÿâèëèñÿ ïðîñòî ïåêëîì, àëå ÿ íàêàçàëà
ñîá³ çö³ïèòè çóáè òà ä³ÿòè. ² ïîêè ÿ ïðè-
ñòîñîâóâàëàñÿ äî ðîáîòè ñöåíàðèñòà, á³-
ëüø³ñòü ìî¿õ óÿâëåíü çàçíàëî êàðäèíà-
ëüíèõ çì³í. Óò³ì ïðî æîäíó ç íèõ ³ äîñ³
íå øêîäóþ. Â ö³ëîìó êîæíà ñòîñóâàëà-
ñÿ òàê ÷è ³íàêøå ïðèíöèï³â òà ôîðìàòó
ðîáîòè.

Ôîðìàò. Çì³ñòîâèé (øóêàºìî ÷îëî-
â³êà, «õóäíåìî» òîâñòóí³â, îáèðàºìî íàé-
êðàùó ìîäåëü) òà çîâí³øí³é (íîâèíè,
ñòóä³éêà, ðåàë³ò³). Öå ïåðøå ³ ÷è íå íàé-

ñêëàäí³øå ó ðîáîò³ æóðíàë³ñòà, ðåäàê-
òîðà, ñöåíàðèñòà. Ãëèáèííå óñâ³äîìëåí-
íÿ âñ³õ ãðàíåé ôîðìàòó íåìèíó÷å ïðî-
õîäèòü ó ê³ëüêà ñòàä³é. Íàâ³òü ÿêùî âè
ãåí³é. Îñîáëèâî ó öüîìó âèïàäêó! Îòæå:

Çàïåðå÷åííÿ. ßê ïðàâèëî, íàéäîâ-
øà ³ íàéâàæ÷à ôàçà. Çàëåæèòü â³ä ãíó÷-
êîñò³ íåðâîâî¿ ñèñòåìè òà âì³ííÿ ãàëü-
ìóâàòè âëàñíó ïèõàò³ñòü. Ïî÷èíàºòüñÿ îä-
ðàçó ï³ñëÿ îäåðæàííÿ ïåðøèõ ïðàâîê ³

÷àñòêîâî ïðîñòåæóºòüñÿ íàäàë³. Òóò ãå-
í³é-õóäîæíèê áà÷èòü, ùî òå, ÿê â³í áà-
÷èòü, – íåïðàâèëüíî. «ßÊ ÖÅ – ÍÅÏ-
ÐÀÂÈËÜÍÎ?! Çà÷åêàéòå, òóò ÿêàñü ïî-
ìèëêà! Ñòàëîñÿ ïðèêðå íåïîðîçóì³ííÿ!
Ó ìåíå íå ìîæå áóòè ñò³ëüêè ïðàâîê!..».
² â ïðèíöèï³ ïåðåïèñóº òå ñàìå, ëèøå
³íøèìè ñëîâàìè, áî ðåäàêòîð (ïîíàáè-
ðàþòü êîãî ïîïàëî çà îãîëîøåííÿì!)
ÿâíî ùîñü íå âòîðîïàâ.

Ãí³â. Óò³ì ðåäàêòîð, âèÿâëÿºòüñÿ, óñå
âòîðîïàâ ³ íàä³ñëàâ… ïðàâêè íà ïðàâêè.
Ç ìîæëèâèìè äîäàòêîâèìè êîìåíòàðÿ-
ìè. Íàïèñàí³ ââ³÷ëèâèì òîíîì âîíè, ïðî-
òå, çäàþòüñÿ çëèìè, áåçæàë³ñíèìè òà íå-
êîìïåòåíòíèìè (ï³çí³øå âè ñïðàâä³ ìî-
æåòå óñâ³äîìèòè, ùî òàê âîíî ³ áóëî,
âò³ì çàðàç ð³÷ íå ïðî êîìïåòåíö³þ ðåäà-
êòîð³â, à ïðî âàøó ïðîôåñ³éíó «ï³äëà-
øòîâóâàí³ñòü», íå ïëóòàòè ç áåçïðèíöè-
ïí³ñòþ). ² òóò âàø³é ëþò³ íåìàº ìåæ.
Áî! Ó âàñ æå äîñâ³ä íà ðåã³îíàëüíîìó
òåëåáà÷åíí³ (äå ôàõîâà îñâ³òà, ÿê ïðà-
âèëî, ëèøå ó äâ³ðíèêà)! Áî! Âàñ æå ïî-
ñò³éíî õâàëèëè â óí³âåðñèòåò³ (äå âè
ëèøå çàó÷óâàëè êîíñïåêòè, ³ òî íå âñ³,
òà ùå é íå íàïèñàëè æîäíî¿ ðåàëüíî¿
ñòàòò³)!  ² âçàãàë³… âîíè õî÷ çíàþòü,
õòî âàø áàòüêî?! Ï³ñëÿ ïåðøîãî ïîä³á-
íîãî ç³òêíåííÿ ç ðåäàêö³éíîþ ðåàëüí³ñ-
òþ òà ëþäñüêèì ôàêòîðîì æóðíàë³ñò
ïðîáóº ïåðåñòóïèòè ÷åðåç ñåáå òà ñâî¿
áóö³ìòî ïðèíöèïè. Âò³ì íåíàäîâãî. Áî
äàë³ éäå…

Òîðã.  Õòî ³ç æóðíàë³ñò³â, ÿê³ ìàþòü
ñàìîïîâàãó, í³êîëè íå ñïåðå÷àâñÿ ç ðå-
äàêòîðàìè ïðî êîìè, òèðå, ïîðÿäîê ñë³â
ó ðå÷åíí³ òà âñå òàêå ³íøå, ùî ñâ³ä÷èòü
ïðî íàÿâí³ñòü ó æóðíàë³ñòà ìîçêó, ô³-
ëîëîã³÷íîãî ñìàêó òà âðåøò³-ðåøò íåïå-
ðåâåðøåíîãî, îðèã³íàëüíîãî, òà äå òàì
– ãåí³àëüíîãî! – àâòîðñüêîãî ñòèëþ? Òóò
íàðåøò³ ðîçêðèþ ñåêðåò, â³ä ÿêîãî ó ìåíå
ñàìî¿ ³ äîñ³ ò³ïàº îêî: ðåäàêòîð ÂÑÅ
ÎÄÍÎ íàïèøå ïî-ñâîºìó, à ëþäèíà â
êàäð³ é ïîãîò³â – ñêàæå ñâî¿ìè ñëîâàìè.
À ³íîä³ ùå é äîäàñòü â³ä ñåáå ÿêóñü äð³á-
íè÷êó, àëå äóæå âèøóêàíó, âëó÷íó, äî
ÿêî¿ âè, ãàëàêòè÷íèé ãåí³é, ÷îìóñü íå
äîïåòðàëè. ² îñü òóò ó âàñ â³äáóâàºòüñÿ
ðîçäâîºííÿ. Ç îäíîãî áîêó – ïðèõîäèòü
ïðîçð³ííÿ, ùî âñÿ êîìàíäà ïðîåêòó ïðà-
öþº ó ðàìêàõ ôîðìàòó íà ðåçóëüòàò. ²
â³í ïðèãîëîìøëèâèé! Êîæåí âèêëàäàº-
òüñÿ íà ìàêñèìóì: ðåäàêòîð ³íêîëè ïåðå
ïðèñê³ïóºòüñÿ, ë³í³éíèé ïðîäþñåð ³ç ïå-
ðåëÿêó çàìîâëÿº íà îäíîãî îïåðàòîðà

éäå ì’ÿêî òà çíåáîëþâàëüíî: íàñïðàâä³
âè íå äóðáåëèê, à ïðîñòî ïîêè ùî «íå-
ôîðìàòèê». Íîâà÷îê, ÿêèé íå çâèê, íå
íàáèâ ðóêó. ² ïî÷èíàºòå ðåâíî ¿¿ íàáèâà-
òè. Óæå áåç êðèòèêè òà áàæàííÿ ïåðåðî-
áèòè òå, ïðî ùî ìàºòå äîñèòü óìîâíå
óÿâëåííÿ. Òàê, íà ö³é ñòàä³¿ ìîæå ïðèé-
òè óñâ³äîìëåííÿ, ùî âàì óçàãàë³ íå ï³ä-
õîäèòü òàêèé ïðîåêò, íàïðèêëàä ïðî âè-
êðèòòÿ ÷è¿õîñü ñåêñóàëüíèõ ïðîáëåì ³
çáî÷åíü («Äàâàé ïîãîâîðèìî ïðî ñåêñ»),
òî é íå áåð³òü ãð³õ íà äóøó – ïðèéì³òü
öåé ôàêò ³ çíàéä³òü ñîá³ ³íøó ðîáîòó.
Ãîëîâíå íå íàìàãàòèñÿ çì³íèòè ï³ä ñåáå
òå, ùî ñèëüí³øå çà âàñ. Íå áåð³òü íà
ñåáå çàáàãàòî. Çàìîâíèêà âñå îäíî íå
ïåðåìîãòè. ßêùî â³í êóïèâ çàäîðîãî
ïðîåêò ïðî áàòüê³â, ÿê³ âîâòóçÿòü òà

ïðèíèæóþòü âëàñíèõ ä³òåé, òî ºäèíå, ùî
âè ñïðàâä³ ìîæåòå çðîáèòè, – öå ïîêà-
çóâàòè áàòüê³â òàêèì ÷èíîì, ùîá ³íø³
òàê íå ðîáèëè. Âñå. Âèõîâíà ôóíêö³ÿ. ²
òàê, ïîâ³ðòå, áàãàòî (ñàìå öå ³ ðîáèòü
óñï³øíî êîìàíäà ïðîåêòó «Õàòà íà
òàòà»)! Àëå ÿêùî ç ìîðàëüíî¿ òî÷êè çîðó
ïðîåêò âàì ïîâí³ñòþ ï³äõîäèòü, òî íà
ô³íàëüí³é ñòàä³¿ âè âæå íå ñêàðæèòåñÿ ³
íå âèãàäóâàòèìå âåëîñèïåä. Íàâ³ùî?! Â³í
³ñíóâàâ äî âàñ, óñï³øíî ³ñíóº íèí³ é ³ñíó-
âàòèìå íàäàë³! Âåëîñèïåä-ôîðìàò-àëãî-
ðèòì ïðîñòî ïîòð³áíî çðîçóì³òè òà íàâ-
÷èòèñÿ êðóòèòè ïåäàë³. Âñå. Çãîäîì âè
çìîæåòå ¿õàòè áåç ðóê, à òî ³ âçàãàë³
ñòðèáàòèìåòå ïî äàõàõ.

Íà âëàñíîìó äîñâ³ä³ ÿ êðóòèëà ïå-
äàë³ òðüîõ âåëîñèïåä³â, ïðàöþâàëà æóð-
íàë³ñòîì íà «Ìàéñòåðøåô³» (ÑÒÁ), ñöå-
íàðèñòîì íà «Âñå áóäå äîáðå» (ÑÒÁ),
ðåäàêòîðîì íà «Ñóïåðìîäåë³ ïî-óêðà¿í-
ñüêè» (Íîâèé êàíàë).

ß îáîæíþþ ñâîþ ðîáîòó é çà âåëè-
êèì ðàõóíêîì íå ìàþ í³÷îãî, êð³ì íå¿.
Ïðîòå âîíà ïîºäíóº ó ñîá³ àáñîëþòíî
âñå, ùî ìåí³ ïîòð³áíî. ² íàâ³òü á³ëüøå.
Òàê ùî ñêàçàòè, ùî ïðàöþâàòè çà ôàõîì
êðóòî – ÿ íå ñêàæó. Áî öå ÄÓÓÓÓÓÓ-
ÓÓÆÅ ÊÐÓÒÎ!

P.S. Óñ³ íå³ñíóþ÷³ àáî íàï³â³ñíóþ÷³
ñëîâà âæèò³ ñâ³äîìî òà ç ³ðîí³ºþ.

P.S.2. ²… ùî á âàì íå êàçàëè íà
ïàðàõ, ãîëîâíèé íà âñ³õ òåëåêàíàëàõ –
ðåéòèíã. Íå áàæàííÿ ïðàâäè òà âñå
òàêå ³íøå âèñîêå é ìîðàëüíå, à ðåé-
òèíã. Òàêà ðåàëüí³ñòü. Âèáà÷òå. Ñàìà
ç öèì æèâó.

ÂÈÏÓÑÊÍÈÊ

Áàãàòî õòî ìàº óÿâëåííÿ ïðî
òåëåáà÷åííÿ ç åêðàííîãî áîêó, àëå
º é ³íøèé á³ê, çàëàøòóíêîâèé, ÿê
ïðèéíÿòî ãîâîðèòè â òåàòð³. Íà
ïðîõàííÿ «Ðåçîíàíñó» äóìêàìè òà
âðàæåííÿìè ç ïðèâîäó âõîäæåííÿ â
ïîçàåêðàííå æèòòÿ ïîä³ëèëàñÿ Íà-
ñòÿ Êîòëÿð, âèïóñêíèöÿ ÑóìÄÓ
2012 ðîêó, ÿêà ïî÷èíàëà ïðàöþâà-
òè íà êàíàë³ «Â³ä³êîí», à âæå äåê³-
ëüêà ðîê³â º óñï³øíèì ðåäàêòîðîì,
ñöåíàðèñòîì íà ñòîëè÷íèõ êàíàëàõ
ÑÒÁ òà «Íîâèé».

ÐÎÁÎÒÀ ÇÀ ÔÀÕÎÌ:
Î×²ÊÓÂÀÍÍß É ÐÅÀËÜÍ²ÑÒÜ

á³ëüøå, äèêòîð/âåäó÷èé äîäàº â³ä ñåáå
÷îãîñü ³íêîëè çàéâîãî, àëå ïîò³ì – êî-
ðîëü ìîíòàæó ðîáèòü ³ç öüîãî ùîñü òàêå,
â³ä ÷îãî ó òåáå ïðîñòî çåìëÿ ò³êàº ç-ï³ä
í³ã. Óò³ì íå çàáóâàéòå, ùî òóò ïàðàëåëü-
íî â³äáóâàºòüñÿ ³íøèé ïðîöåñ. Ïîêè âè
çâèêàºòå äî ñåáå ÿê äî ãâèíòèêà êëàñ-
íþ÷î¿ ñèñòåìè, äå îäèí çà âñ³õ òà âñ³ çà
îäíîãî, âè ïîâîë³ âòðà÷àºòå ñåáå ÿê îòî-
ãî îäíîãî ñåðåä ïîëÿ… áîâäóðà. ² ïî÷è-
íàºòüñÿ…

Äåïðåñ³ÿ. Ñòàä³ÿ, êîëè âè âæå óñâ³-
äîìèëè ñêëàäíîù³ òà íþàíñè ôîðìàòó,
àëå äîñ³ íå âì³ºòå ïèñàòè ó éîãî âóçü-
êèõ, ÿê äæèíñè ìîëîäøîãî áðàòà-ñêåé-
òåðà, ðàìêàõ. ² íå ñë³ä íåäîîö³íþâàòè:
ôîðìàò – öå íå ëèøå òå, ÿêèì âè çðåø-
òîþ áà÷èòå ìàòåð³àë íà øïàëüò³ àáî íà
åêðàí³: òèïó ïåðåäà÷³ ïðî äîìîãîñïîäà-
ðîê, ÿêèì ïîòð³áíî äåøåâî íàãîäóâàòè
ðîäèíó òà çðîáèòè áåçïå÷íó ëþñòðó ç
ïëàñòèêîâèõ ëîæîê (áåç ïåðåá³ëüøåíü).
Í³. Íå ëèøå. Öå ³ ôîðìàò çàãàëüíîãî
âåðñòàííÿ ðóáðèê â åï³çîäàõ, íàâ³òü ôîð-
ìàò çàìîâëåííÿ òåõí³êè òà ãðàô³êè ðî-
áîòè ç³ðîê, ùî ïðèõîäÿòü ãîâîðèòè âà-
øèìè ñëîâàìè â åô³ð³. Öå ³ êîøòè, ÿê³
âêëàäåíî ó ïðîåêò ³ ÿê³ âè ìàºòå çåêî-
íîìèòè, àëå òàêèì ÷èíîì, ùîá ðåçóëüòàò
âñå îäíî çäàâàâñÿ ôåºðè÷íèì! Ùîá ïðî-
ãðèì³ëî ïàðó âèáóõ³â òà Áðþñ Ó¿ëë³ñ
îñîáèñòî ë³ç âåíòèëÿö³éíîþ òðóáîþ, ïðî-
ìîâëÿþ÷è âàøó ïîðàäó ç åêðàíà ó ïðàéì-

òàéì³. Âñå íåîáõ³äíî âðàõóâàòè â òåêñò³!
Öå ñêëàäíà ñèñòåìà, ÿêùî ìîæíà ñêàçà-
òè – öå ìàòåìàòèêà â æóðíàë³ñòèö³. Òóò
ó ïî÷àòê³âöÿ îáîâ’ÿçêîâî ñòàºòüñÿ äåï-
ðåñ³ÿ ç åëåìåíòàìè øèçîôðåí³¿. Äóæå
áàãàòî ìî¿õ «öåíòðîâèõ» çíàéîìèõ öþ
ñòàä³þ ïðîñòî íå ïåðåæèâàþòü. Çì³íþ-
þòü ïðîåêòè, à òî é óçàãàë³ éäóòü ³ç
æóðíàë³ñòèêè.  Ó öåé ïåð³îä íàäâàæëè-
âî îäåðæàòè çâîðîòíèé çâ’ÿçîê. Éîãî
ìîæå äàòè ðåäàêòîð, ÿêèé âèÿâèòüñÿ ñâî-
ºð³äíîþ, òåæ ãåí³àëüíîþ ³
ïðèíöèïîâîþ, àëå ëþäèíîþ.
Â³í ïîáà÷èòü, ùî âàì ïîãà-
íî â³ä ñàìîãî ñåáå ³ ðîçêà-
æå ³äåíòè÷íó «ñòàä³éíó»
³ñòîð³þ ñâîãî æèòòÿ íà ïðî-
åêò³.  Òàêîæ ç³ãð³âàëüíî ä³-
þòü ïîäÿêè, à âîíè ó âåëè-
êèõ êîìàíäàõ – ïåðìàíåíò-
íà ñêëàäîâà âíóòð³øí³õ â³ä-
íîñèí. Äÿêóþòü ³ ó÷àñíèêè
òà ãëÿäà÷³, ³íêîëè íàâ³òü îñî-
áèñòî. Òàê, óðåøò³-ðåøò, ïå-
ðåõîäèòå äî…

Ïðèéíÿòòÿ. Ï³ñëÿ òðèâà-
ëèõ ìåòàìîðôîç ³ñòèíà ïðè-

Çí³ìàëüíà ãðóïà
íà ô³í³ø³

²ç Îëüãîþ Ñóìñüêîþ

Ó ïîøóêàõ íàòõíåííÿ

² òàêå áóâàëî...

Íà çéîìêàõ
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äîðîæ³ òà ââàæàâ ñåáå ìåä³éíî ï³äêîâàíèì. Ïî÷èíàâ
ôåéñáó÷í³ ïîñòè ç «Òîé ìîìåíò, êîëè…», íàçèâàâ ÷à-
øêó ô³ë³æàíêîþ, ó ñâî¿ ñ³ìíàäöÿòü äåìîíñòðàòèâíî
áàãàòî ïèâ êàâè, âèêëàäàâ ôîòî âëàñíîãî íîóòáóêà ç
íåçàéìàíèì áëîêíîòîì, îë³âöåì ³ êàâîþ, òîáòî ââà-
æàâ ñåáå â òðåíä³.

Ðîñòèê ðîáèâ óñå ÿê òðåáà. Ïîäîðîæóâàâ, ñëóõàâ
òðåí³íãè ïðî ìåä³àãðàìîòí³ñòü, ó÷èâñÿ, ÿê âîäèòüñÿ,
áóòè ë³äåðîì ³ â ë³òí³õ øêîëàõ êîìàíäíî ìàëþâàâ
ïëàêàòè ïðî ïëþñè ³ ì³íóñè ºâðî³íòåãðàö³¿. Áóâ ãîòî-
âèé âèñëóõîâóâàòè é ïåðåéìàòè, êîï³þâàòè é â³äòâî-
ðþâàòè, àëå ïðîéøëè ðîêè, ³ â³í ïî÷àâ â³ä÷óâàòè ó
ñâîºìó ïðàâèëüíîìó ñïîñîá³ æèòòÿ áóòàôîðí³ñòü, òîá-
òî äåêîðàòèâí³ñòü, íåñïðàâæí³ñòü

Çâ³äóñ³ëü ñèïàëîñÿ çàáàãàòî âåðñ³é. Ïåðåâàæíî îä-
íîáîêèõ, àëå ð³çíèõ: âèêëàäà÷³ ðîçêàçóâàëè îäíå, òðå-
íåðè äðóãå, òåëåâ³çîð òðåòº, ³íòåðíåò ï’ÿòå, äåñÿòå é
äâàäöÿòå.  Ðîñòèê â³ä÷óâàâ, ùî õòîñü áðåøå, àëå õòî?
Ä³éøîâ íàâ³òü äî åêçèñòåíö³éíîãî: à ÿêùî âñ³ áðå-
øóòü, ³ ïðàâäè ó ñâ³ò³ íåìàº?

Ñòàí Ðîñòèêà ìîæå áóòè íåáåçïå÷íèì, à ìîæå –
áëàãîòâîðíèì, áî  äàë³ – øèçîôðåí³ÿ àáî ñïðàâæíÿ
ìóäð³ñòü. Ðîñòèêó ïîùàñòèëî: â³í ï³øîâ äðóãèì øëÿ-
õîì, íà òå é Ðîñòèê.

«Ñòàíó Ðîñòèêà» íå âàðòî áîÿòèñÿ âñ³ì, áî íå âñ³
ïî÷èíàþòü ñòàâèòè çàïèòàííÿ ãëèáøå é ïåðåæèâàòè
æàõ «àïîôåîçà áåñïî÷âåííîñòè», ÿê âèñëîâëþâàâñÿ
ô³ëîñîô Ëåâ Øåñòîâ.

 Àëå ÷è íå äèâíî, ÿê öåé ñòàí  õâèëþº ïðîãðåñèâíå
ëþäñòâî? Ñê³ëüêè ãðàíò³â ìîæíà âèãðàòè, ðîçïèñàâ-
øè â çàÿâö³, ùî õî÷åø íàâ÷èòè ëþäåé â³äð³çíÿòè ïðà-
âäó â³ä êðèâäè.

Ñîöìåðåæ³ àæ ÷ìàí³þòü â³ä «7 ñïîñîá³â çàõèñòèòè-
ñÿ â³ä ìàí³ïóëÿö³é», «8 ïðîãðàì äëÿ ïåðåâ³ðêè ôàê-
ò³â», «9 ñïîñîá³â âèêðèòè ïðîïàãàíäó», «10 æåñò³â,
ÿê³ ñâ³ä÷àòü, ùî âàì áðåøóòü». Àãà, ïðÎøó, ïðÎøó,
îñü âàì êëþ÷ â³ä õîðîì³â ïðàâäè – çàõîäüòå â áðóä-
íèõ ÷åðåâèêàõ ³ æèâ³òü ñê³ëüêè õî÷åòå...

Êëþ÷
Êëþ÷ ³ñíóº, àëå ò³ëüêè â³ä ïåðåäïîêîþ. Ñîêðàò

³ùå íèì êîðèñòóâàâñÿ é ³íøèõ íàâ÷àâ: ñóìí³âàéñÿ.
Óì³ííÿ ñóìí³âàòèñÿ – öå ³ º êëþ÷.

Áëîê
² òóò ÷èòà÷³ öüîãî îïóñó ïîòðàïëÿþòü â ïåðøó ïàñòêó

ëþäñüêîãî ìîçêó: «Ñóìí³âàòèñÿ? 100500 ðàç³â ÷óâ (ëà)
òàêå. Ìåí³ öå âæå â³äîìî, çàêðèâàé ãàçåòó».  Ìîçîê

ÌÅÄ²ÀÁÅÇÏÅÊÀ

Äîñèòü ÷àñòî íà êàôåäð³ æóðíàë³ñòèêè òà
ô³ëîëîã³¿ ïðîâîäÿòüñÿ îçíàéîì÷³ ëåêö³¿ ç ìåä³à-
áåçïåêè ³ äëÿ øêîëÿð³â (ó÷àñíèê³â Ìàëî¿ àêà-
äåì³¿ íàóê, ð³çíèõ òóðí³ð³â òà êîíêóðñ³â), ³ äëÿ
â÷èòåë³â òà êåð³âíèê³â øê³ë (çîêðåìà é íà ïðî-
õàííÿ ²íñòèòóòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè,  äå â³-
äáóâàþòüñÿ êóðñè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿), ùî
äàº ìîæëèâ³ñòü çàéâèé ðàç ïåðåñâ³ä÷èòèñÿ ïðî
â³äñóòí³ñòü ó á³ëüøîñò³ ç íèõ óÿâëåííÿ ïðî íå-
áåçïåêó, ÿêó, êð³ì óñüîãî ïîçèòèâíîãî, íåñå â ñîá³
ìåä³àñôåðà, Éäåòüñÿ íå ëèøå ïðî òðàäèö³éí³ êà-
íàëè êîìóí³êàö³¿ ðàä³î é ÒÁ, à é îí-ëàéíîâ³ âè-
äàííÿ ð³çíîãî øòèáó é õàðàêòåðó. Â ÑóìÄÓ ïî-
÷àëè íàâ÷àòè íîâî¿, äóæå ïîòð³áíî¿ ñüîãîäí³ ñïå-
ö³àëüíîñò³ «Ê³áåðáåçïåêà», à îò çíàííÿ ç ìåä³à-
áåçïåêè ñüîãîäí³ íå ìåíø àêòóàëüí³. Áåçóìîâíî,
òðåáà çàõèùàòè ³íôîðìàö³þ, îñîáëèâî êîíô³äå-
íö³éíó, â³ä ð³çíîãî ðîäó õàêåð³â, àëå òðåáà â÷è-
òè é ëþäèíó çàõèùàòèñÿ â³ä ³íôîðìàö³¿, ÿêà íà-
ñïðàâä³ º äåç³íôîðìàö³ºþ, íåñå â îáîëîíö³ ïðàâ-
äè êðèâäó, îòðóéíó äëÿ ëþäñüêî¿ ñâ³äîìîñò³ é
ï³äñâ³äîìîñò³, ðóéí³âíî âïëèâàº íà ³íôîðìàö³é-
íå ïîëå ðåã³îíó, à òî é êðà¿íè. Ìàéáóòí³ æóðíà-
ë³ñòè äîñèòü ãëèáîêî âèâ÷àþòü ïðîáëåìè íåãà-
òèâíîãî âïëèâó ³íôîðìàö³¿, àëå, ñïîä³âàºìîñÿ,
àçè îçíà÷åíèõ ïðîáëåì çàö³êàâëÿòü ³ íàøèõ ÷è-
òà÷³â. Ðóáðèêó âåäå êàíäèäàò íàóê ³ç ñîö³àëüíèõ
êîìóí³êàö³é Þë³ÿ Êîçèð.

ÐÎÇÏÎÂ²ÄÜ ÏÅÐØÀ,
ÏÐÎ ÐÎÑÒÈÊÀ
Êîëè òåáå îáìàíþ-

þòü – öå äóæå íåïðèºì-
íî. Áóâàº, á’ºøñÿ îá
çàêëàä, ùî òåáå îáäó-
ðèòè íåìîæëèâî, ³ æèò-
òÿ ñêëàäàºòüñÿ òàê, ùî
â³ðà â ñâîþ êåáåòó ðîñ-
òå. Ïîò³ì – øóõ! – ï³â-
ñâ³òó ïåðåâåðíóëîñÿ é
ïðîçð³âàºø, ùî äîñ³
æèâ, ÿê äóðíèê: êèäà-
âñÿ íà àìáðàçóðó çà
áðåõíþ, äóìàâ, ùî ãå-
ðîé, à âèéøëî…

Ñòàí Ðîñòèêà. Îñü éîãî ³ñòîð³ÿ
Ðîñòèê áóâ óïåâíåíèì ó ñîá³. Ó íüîãî âñå âèõîäè-

ëî äîáðå: íàâ÷àííÿ, ï³äðîá³òîê, ñåëô³. Â³í äèâèâñÿ
ÒÑÍ, ÷èòàâ «Óêðà¿íñüêó ïðàâäó», çàâ³â áëîã ïðî ïî-
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÷àñòî ïîä³áíå ç íàìè ðîáèòü. Â³í âëàøòîâàíèé òàê,
ùîá çáåð³ãàòè åíåðã³þ, ÿêà ïîòð³áíà íà ï³äòðèìêó âñ³õ
ôóíêö³é îðãàí³çìó (òóò çàö³êàâëåíèõ â³äñèëàþ äî êíèãè
Äåí³åëà Êàíåìàíà «Äóìàé ïîâ³ëüíî – âèð³øóé øâèä-
êî; íàâîäæó ðåãàë³¿, ùîá í³õòî íå ñóìí³âàâñÿ: ïðîôå-
ñîð Ïð³íñòîíñüêîãî óí³âåðñèòåòó, Íîáåë³âñüêèé ëàó-
ðåàò). Òàê îò, ÿêùî â³äîìî – íåìàº ñåíñó âèòðà÷àòè
åíåðã³þ, ùîá âäóìóâàòèñÿ íàíîâî. Òàê áëîêóºòüñÿ çäà-
òí³ñòü ïåðåîñìèñëþâàòè é ï³çíàâàòè ðå÷³ ãëèáøå.

Íó õòî æ ñóìí³âàºòüñÿ, ùî âì³º ñóìí³âàòèñÿ?  ×å-
ðåç òå áðåõíÿ òàêà æèâó÷à. Íå òîìó, ùî, íàïðèêëàä,
æóðíàë³ñòè áîâäóðè é ïðîäàæí³ øêóðè (áóâàº, àëå íå
íàñò³ëüêè òîòàëüíî, ÿê çäàºòüñÿ) é îòðó¿ëè áðåõíåþ
âåñü ñâ³ò. À òîìó ùî ìàþòü ëþäñüêèé ìîçîê – «áàéäè-
êóâàòèé», ÿê ó âñ³õ íàñ.

Æóðíàë³ñò³â íå â÷àòü çì³íþâàòè ïðèíöèï ðîáîòè
âëàñíîãî ìîçêó, òà öå é íåìîæëèâî. Îò äèñöèïë³íóâà-
òè äóìêè é ñëîâà â÷àòü – â³ä ïðîáëåìè íå ðÿòóº, àëå
êðàùå, í³æ í³÷îãî.

Ëèøàºòüñÿ àáî ÷åêàòè, äîêè õòîñü ïðèéäå é ïîðÿ-
äîê ó ãîëîâàõ íàâåäå, àáî ïîïðàâèòè ëîêóñ êîíòðîëþ
(òîáòî óñâ³äîìèòè, ùî í³õòî, êð³ì íàñ, çà íàø³ ïðîá-
ëåìè íå â³äïîâ³äàº é íå çîáîâ’ÿçàíèé ¿õ âèð³øóâàòè) ³
ïîì³ðêóâàòè, ÿê ñåáå áîðîíèòè â ìàñ-ìåä³éíîìó ñâ³ò³.

Ùî âèò³âàº íàøå ìèñëåííÿ ùå, àáè íå ïå-
ðåõîäèòè â «ñòàí Ðîñòèêà» é íå ñóìí³âàòè-
ñÿ – ó íàñòóïíîìó âèïóñêó «Ðåçîíàíñó».
Îáîâ’ÿçêîâî, íå ñóìí³âàéòåñÿ!

     ÂÎÑÜÌÈÉ «ÏÅÐØÈÉ ÊÐÎÊ Ó ÍÀÓÊÓ»

Äî 1 ëèñòîïàäà òðèâàº
ïðèéîì òåç íà òðàäèö³éíó
óí³âåðñèòåòñüêó êîíôåðåí-
ö³þ äëÿ ñòóäåíò³â ìîëîä-
øèõ êóðñ³â «Ïåðøèé êðîê

ó íàóêó». Öüîãîð³÷íèé çàõ³ä ñòàíå âæå âîñü-
ìèì, ³ âäðóãå ó÷àñòü ó êîíôåðåíö³¿ çìîæóòü
óçÿòè ïðåäñòàâíèêè âñ³õ ôàêóëüòåò³â òà
³íñòèòóò³â.

Ó÷àñíèêàìè çàõîäó ìîæóòü ñòàòè ñòóäåíòè
ïåðøîãî òà äðóãîãî êóðñ³â, à òàêîæ øêîëÿð³.
Äëÿ öüîãî äîñòàòíüî ï³äãîòóâàòè òåçè äîïîâ³ä³
íà îäíó-äâ³ ñòîð³íêè çà îäíèì ³ç ïîíàä äåñÿòè
íàïðÿìê³â êîíôåðåíö³¿. Çàãàëîì òåìàòèêà îõî-
ïëþº ôàêòè÷íî âñ³ ñïåö³àëüíîñò³, ÿê³ º â óí³âå-
ðñèòåò³.

Â³ä³áðàí³ ó÷àñíèêè çìîæóòü ñïðîáóâàòè ñâî¿
ñèëè â íàóö³ âæå 11 ãðóäíÿ, êîëè â³äáóäóòüñÿ
ïëåíàðí³ òà ñåêö³éí³ çàñ³äàííÿ êîíôåðåíö³¿. Ñå-
ðåä áîíóñ³â äëÿ ìîëîäèõ íàóêîâö³â ïåðåäáà-
÷åí³ íå ëèøå ïóáë³êàö³ÿ òåç ó çá³ðíèêó (äëÿ
á³ëüøîñò³ – ¿õíÿ ïåðøà íàóêîâà ïóáë³êàö³ÿ),
àëå é ïðèçè â³ä Íàóêîâîãî òîâàðèñòâà ñòóäåí-
ò³â (ñëóõà÷³â), àñï³ðàíò³â, äîêòîðàíò³â òà ìîëî-
äèõ â÷åíèõ óí³âåðñèòåòó òà ñïîíñîð³â çàõîäó.

Äåòàëüí³øå ç óìîâàìè ó÷àñò³ òà âèìîãàìè
äî òåç äîïîâ³äåé ìîæíà îçíàéîìèòèñÿ íà ñàéò³
êîíôåðåíö³¿ çà àäðåñîþ studconf.sumdu.edu.ua.

Íàâ÷àëüíà òåëåñòóä³ÿ êàôåäðè æóðíàë³ñòèêè  òà  ô³ëî-
ëîã³¿ çàïðîøóº äî ñï³âïðàö³ ñòóäåíò³â óñ³õ ñïåö³àëüíîñ-
òåé, ÿê³  çàõîïëþþòüñÿ  îïåðàòîðñüêîþ ìàéñòåðí³ñòþ, â³-
äåîìîíòàæåì,  êë³ïìåéêåðñòâîì, à òàêîæ óñ³õ òâîð÷èõ òà
êðåàòèâíèõ, ÿê³  ïðàãíóòü åêñïåðåìåíòóâàòè  òà  âò³ëþâà-
òè  íàéíåñïîä³âàí³ø³  ³äå¿! Çâåðòàòèñÿ íà êàôåäðó (11-é
ïîâåðõ Ã-êîðïóñó).

Â óí³âåðñèòåò³ âïåðøå îãîëîøåíî êîíêóðñ íà îòðè-
ìàííÿ âíóòð³øí³õ íàóêîâèõ ãðàíò³â äëÿ ñòóäåíò³â,
àñï³ðàíò³â, äîêòîðàíò³â òà ìîëîäèõ ó÷åíèõ. Â³äá³ð
çàÿâîê òðèâàòèìå äî 31 æîâòíÿ.

Êîíêóðñ ãðàíò³â Íàóêîâîãî òîâàðèñòâà, ñòóäåíò³â
(ñëóõà÷³â), àñï³ðàíò³â, äîêòîðàíò³â ³ ìîëîäèõ â÷åíèõ
(ÍÒÑÀ) ÑóìÄÓ äëÿ éîãî ÷ëåí³â çàïî÷àòêîâàíî äëÿ ï³ä-
òðèìêè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ïðèêëàäíèõ ðîçðîáîê ìî-
ëîäèõ íàóêîâö³â óí³âåðñèòåòó. Ó ðàìêàõ ãðàíòîâî¿ çàÿâ-
êè àâòîðè ìîæóòü ïðåòåíäóâàòè íà ô³íàíñóâàííÿ ÿê ïðè-
êëàäíî¿, òàê ³ ôóíäàìåíòàëüíî¿ ðîáîòè çà áóäü-ÿêèì íàï-
ðÿìîì äîñë³äæåíü.

Ó÷àñòü ó êîíêóðñ³ ìîæóòü áðàòè é îêðåì³ äîñë³äíèêè,
³ íåâåëèê³ äîñë³äíèöüê³ ãðóïè ï³ä êåð³âíèöòâîì àñï³ðàí-
ò³â, äîêòîðàíò³â ÷è ìîëîäèõ ó÷åíèõ. Ïðè öüîìó àâòîð
³íäèâ³äóàëüíîãî àáî êåð³âíèê êîëåêòèâíîãî ïðîåêòó îáî-
â’ÿçêîâî ïîâèíí³ ìàòè ïóáë³êàö³¿ çà òåìàòèêîþ çàÿâêè.

Ó ðàç³ îòðèìàííÿ ãðàíòó, ìàêñèìàëüíèé ðîçì³ð ÿêîãî
ñòàíîâèòèìå 15 òèñ. ãðí, äîñë³äíèê ÷è ãðóïà çìîæå âèò-
ðàòèòè éîãî íà ïðèäáàííÿ îáëàäíàííÿ, ìàòåð³àë³â, ïðîã-
ðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ; ìàòåð³àëüíå çàîõî÷åííÿ âèêîíàâ-
ö³â ïðîåêòó; â³äðÿäæåííÿ é îðãàí³çàö³éí³ âíåñêè äëÿ ó÷àñò³
ó ì³æíàðîäíèõ òà âñåóêðà¿íñüêèõ íàóêîâèõ êîíôåðåíö³-
ÿõ; ïðèäáàííÿ íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè àáî äîñòóïó äî ñïåö³-
àë³çîâàíèõ áàç äàíèõ.

Çà äåòàëüíîþ ³íôîðìàö³ºþ òàêîæ ìîæíà çâåðòàòèñÿ
äî ÍÒÑÀ: ê³ì. Á²Ö401, 402; åëåêòðîííà ñêðèíüêà:
info@ntsa.sumdu.edu.ua

ÑÒÀÐÒÓÂÀÂ  ÊÎÍÊÓÐÑ  ÃÐÀÍÒ²Â  ÍÒÑÀ ÓÂÀÃÀ,  ÓÍ²ÊÀËÜÍÀ  ÌÎÆËÈÂ²ÑÒÜ!


